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Chuong 1.
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu cia c¢b dong, dai dién c¢b déng; trach nhiém cia
cac chi thé khi tham gia Pai hoi dong cb dong; cach thirc thao luan tai Pai hoi dong cb dong
thurong nién nam 2025 cua Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van (sau dy goi tit 12 “Dai
h6i*) nhim dam béo Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nham muc dich dam bao cho Pai hoi duoc tién hanh ding trinh tv va thu
tuc phu hop véi quy dinh cia phap luat; dam bao cho Pai hoi duge tién hanh trong trat tu, an
toan, ding thdi gian trong chuong trinh nghi su; d&dm bao cho cac ¢d dong thye thi cac quyén
va loi ich hop phap cta minh mét cach dan chu, binh ding va doan két, phan anh dugc mong
mudn ciia da s6 nguoi tham du vi quyén loi ciia ¢d déng va dap ung nhu cau phat trién Cong
ty.

Piéu 3. Chuong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi su cua Pai héi d& dugce gui cho céac cd déng kém theo Thu moi
hop va déang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

2. C6 ddng hodc nhom ¢b dong s& hitu tir 5% tré 1én tong sé cb phan phd thong tré 1én
c6 quyén kién nghi vin dé dwa vao chuong trinh hop Pai héi. Kién nghi phai bang vin ban
va duoc giri dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viée trude ngady khai mac Dai hoi. Kién nghi
phai ghi 16: ho tn ¢4 dong, sé lwong timg loai ¢d phén cia ¢ dong, ma sb cb dong, vin dé
kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Ngudi triéu tap hop Pai hdi déng c6 dong chap nhin va dua céc kién nghi nay vao du
kién chwong trinh va ndi dung cude hop, trir trudmg hop kién nghi duge gui dén khéng ding
thoi han hodc khdng du, khong ding ndi dung; vao thoi diém l<Ien nghi, ¢6 dong hodc nhém
cb déng khong nam gitr du 5% cb phan pho thong tr& 1én hodc véan dé kién nghi khéng thudce
tham quyén quyét dinh cuia Dai hoi dong c6 dong.

3. Chuong trinh va néi dung Pai hdi phai dugce Dai hi déng ) doéng théng qua ngay
trong phi€n khai mac Dai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia c6 dong tai Pai hoi

Cb dong khi tham du Pai hoi phai tudn thi cdc quy dinh sau day:

1. Maic trang phuc chinh té, lich su.

2. Xuét trinh day du gidy to tiy than, thu moi hop va céc gidy t& lién quan dén viée
x4dc minh tu c4ch dai biéu.

3. Gifr trat twr va tu cach nghiém tic trong gid hop.
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4. Giao tiép hoa nha, than thién; khéng dugc bo v gifta gid khi chua c6 sy dong ¥ ctia
Chu toa Dai hoi.

5. Phai ngo1 diing vi tri hodc khu vue do Ban T6 chirc Dai hi quy dinh va tuyét dbi
tuén thu viéc sap xép vi trf ctia Ban T4 chirc.

6. Tuyét ddi tuén thii sy diéu hanh ctia Chu toa, chi duge phat bidu khi c6 s dong ¥
cta Chu toa.

~ Chuong IL.
TO CHUC PAI HOI

Pidu 5. Cac vin dé dwoc Pai hoi dong co dong théng qua

Pai hoi ¢b déng thudng nién nam 2025 Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén c6
quyén thao luan va théng qua céc vén dé sau day:

1. B4o céo hoat dong ctia HDQT ndm 2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025.

2. Béo céo d4nh gia cua thanh vién doc 1ap HDQT nam 2024.

3. Bao céo hoat dong ctiia BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

4. Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025.

5. BAo c4o tai chinh nim 2024 d3 dwoc kidém toan va phwong an phan phdi loi nhuén
nam 2024.

6. Béo céo chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2024 va K& hoach thu lao nam 2025.

7. To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025.

8. T trinh vé viée hop dong gia cong xi ming Hoang Thach tai Céng ty Cb phan Xi
mang Vicem Hai Van.

9. To trinh sta dm bo sung ndi dung quy dinh vé phan phéi loi nhuan tai Diéu 1&
Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh phu.

10. T& trinh mi2n nhiém thanh vién Ban Kiém soét.

11. T& trinh bau b sung thanh vién Ban kiém soét.

Diéu 6. Poan Chii tich

Diéu hanh Dai hoi 12 Poan Chi tich, gdm cé Chu tich (1a Chu tich Héi ddng quan tri)
va céc thanh vién do Chu tich gidi thiu. Chu tich 12 ngudi chu tri Pai héi (Chi toa). Poan
Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chi va phu hop véi cac quy dinh cua phép
luat va Diéu 1é Cong ty.

Poan Chu tich cé trach nhiém:

1. Diéu khién Dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy ché, thé 18 da
dugc Dai hdi thong qua.

2. Hudng din Dai héi théo luén, lay ¥ kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghi su cia Dai hdi va céc van dé c6 lién quan trong subt qua trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hoan cude hop Dai ho1 ddng c¢6 dong di c6 du s6 nguoi dang ky du hop
tbi da khong qua 3 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac theo quy dinh dén
mot thoi diém khéc hodc thay d6i dia diém hop trong trudng hop c6 ngudi tham duw hop ¢6
hanh vi can trd, gdy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cude hop khéng duoc tién hanh mét cach
cong bang va hop phap; dia diém hop khéng c6 di chd ngoi thuén tién; phurong tién thong tin
khong dam bao cho c6 dong du hop thao luan va bidu quyét.

4. Tra 16i nhitng van dé do Dai héi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai héi.

Piéu 7. Thw ky Dai hoi
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1. Giap viéc cho Poan Chu tich va Pai hdi 1a Thu ky Pai hoi. Thu ky Pai héi do Chu
toa cir.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thuc céc ndi dung ciia Pai héi.

- Hb trg Poan Chu tich céng bd cac van kién, két lusn hoic thong bdo giri dén céc cd
d6ng khi duoc yéu cau.

- Chiu trach nhiém truée Chu toa Pai héi va Dai hoi dong cd déng vé nhiém vu cia
minh; ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién tai Pai hoi va nhimg vén & da
dugc cac co ddng thdng qua; soan thao bién ban cude hop Dai héi ddng cb dong va Nghi
quyét vé cac van @& da dugc thong qua tai Dai hoi.

Dicu 8. Ban T6 chirc Pai hoi, Ban kiém tra tw cach cb déong

Ban Tb chirc Dai héi do HPQT Céng ty quyét dinh. Ban To chire Pai héi c6 trach
nhiém triéu tap, don tiép, bé tri chd ngdi, phat tai lidu, thé bidu quyét cho ¢ déng/dai dién c6
dong dugc uy quyen du tu cach tham dy Dai hoi.

Ban Kiém tra tu cach cd déng do Ban t6 chirc Dai hoi cir ra. Ban kiém tra tu céch cb
dbng co trach nhiém:

1. Kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

2. Tiép nhén gidy to ctia ¢b dong dén dlr hop, kiém tra tu cach cua ¢ dbéng du hop.

3. B4o céo trudc Dai hoi dong cb dong vé diéu kién tién hanh hop.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Doan Chu tich gidi thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém:

1. Phé bién céc nguyén tic biéu quyet

2. T4 chirc kiém phiéu biéu quyet

3. Kiém tra, giam sat viée bleu quyet cla céc co dong, dai dién ¢ dong.

4. Xac dinh ket qua bidu quyet ctia cd dong vé cdc van @& théng qua tai Dai hoi, cong
bé két qua biéu quyet

5. Giao két qua klem phleu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Pai hi.

Piéu 10. Cac quyén cia ¢6 dong

1. T4t ca cb dong ciia Cong ty theo danh sach chét ngay 18/3/2025 cua Tong cdng ty
Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam (VSDC) déu c6 quyén tham du hodc uy quyén cho
dai dién cua minh tham du PHDCD. Moi 6 dong hodc dai dién cb dong khi dén tham dv Pai
hdi cin | phai mang theo gidy to tuy than gom CCCD hodc ho chiéu, Gidy mdi tham du, G1ay
uy quyen tham dy Pai hdi ndp cho Ban klem tra tu cach ¢6 dong va s& dwoc nhan Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét va tham gia biéu quyét.

2. C6 d6ng duoc Ban t6 chirc Pai hoi thdng bao cong khai thong tin vé Chwong trinh Dai
hoi ddng cb dong, duoc phat tai liéu lién quan dén nodi dung Dai hdi va c6 trach nhiém:

- Tuédn thu No6i quy Dai hoi.

- Phai hoan thanh céc thil tuc ding ky tham du Dai héi vdi Ban té chire.

- Thao luan cac ndi dung bao céo.

- Bidu quyét c4c vén dé tai Dai hoi.

- Chép hanh sy diéu khién cta chi toa Pai hoi.

~ Chuong III.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Piéu 11. Thao luin tai Pai hdi
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Khi thdo luin cac van dé trong chuong trinh Dai hoi, c6 déng cin tuan thi cc quy
dinh sau day:

1. Nguyén tac: CH dong tham du DPai hoi khi mudn phat bidu y kién thao luan phai
duoc sw ddng v ciia Chu toa chap thuén cho phat b1eu

2. Céach thurc phat biéu: C6 dong phat bidu ngin gon va tip trung vao ding nhitng néi
dung trong tdm can trao ddi, ph hop vGi ndi dung chuong trinh nghi sw ciia Pai hoi d3 duge
théng qua dé dam bao Pai hoi duge tién hanh dung nhu chuong trinh nghi su da thong qua,
ndi dung khong vi pham phép luat, lién quan dén vin d& c4 nhan hodc vugt qua quyén han
Cong ty.

3. Chu toa s& sap xép cho ¢b /d6ng phat biéu theo thir tu déng ky, déng thoi giai dap
cac thic méc cta cb dong. Cacy kién déng g6p hodc chit van s& duoc tép hop cung luc va
dugc giai d4p theo tudn tu va chi dugc tham gia dong gop y kién trong phan thao lun cua
Dai hdi. Truong hop nh1eu cd dong c6 y kién tring nhau thi Poan Chu tich s& chon loc va tra
161 chung cho tit ca cac cb dong. Sau khi khéng con y kién phat biéu cta cic cd d6ng, Chu
toa s& lan luot tra i ¥ kién cua ting cb dong hodc chi dinh ngudi c6 trach nhiém trong Ban
Diéu hanh Cong ty tra 101 cacy kién nay.

Diéu 12. Bleu quyet tai Dai hoi

1. Nguyén tac bidu quyét

Tat ca cac vin dé trong chwong trinh nghi sy cua Dai héi déu duoc thong qua bang
cach Iay y kién bidu quyét coa tit ca cac ¢b dong bing Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét
theo s0 co phan s6 hiru va dai dién.

Mbi ¢c6 doéng duoe cap 01 The bidu quyet va Phiéu biéu quyét trong d6 ghi tén cb
dong/dai dién duge ty quyen, s6 ¢ phan ¢ quyén biu quyét (s& hitu va iy quyén) ctia Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van.

2. Thé 1é biéu quyét

Biéu quyét bing Thé biéu quyét: D4i v6i nhitng van dé nhu: Théng qua chuong trinh
nghi su; Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hdi; Thong qua nhén sy Poan chu tich; Thu ky
dai hoi, Ban Kiém ph1eu théng qua Quy ché Bau cir thanh vién Ban klem soat, thong qua
Bién ban, Nghi quyét Pai hoi, cac cd dong tham du Dai hoi biéu quyét biang cach gio The
bidu quyét (khi duwoc Chu toa hoi y kién: tdn thanh hay khong tan thanh); nhimg c6 doéng
khéng gio Thé bleu quyet dugc xem nhu khong ¢d y kién vé van @ can biéu quyét.

Bleu quyét bang Phiéu biéu quyét: Phiéu bidu quyét dwoc st dung khi cée ¢b dong
biéu quyét thong qua céc ndi dung bio céo, t& trinh tai Dai hoi. Co dong thue hién bidu quyét
nhu sau:

-Cd doéng hodc Nguoi dai dién dugc U uy quyén thue hién viée bleu quyét &é Tdn thanh,
hodc Khéng tdn thanh, hoic Khéng co y kten mét van dé bang cach cd déng danh du chéo
“x” vao 6 trong ing trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Tdn thinh”, , “Khong tdn thanh”
va “Khéng cé ¥ kién” theo ting ndi dung,

- Sau khi biéu quyét hét cac noi dung, cd dong biéu quyet ky tén vao Phiéu biéu quyet
va bé vio thing phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét cua cb dong dé théng ke két
qua.

- Truwdng hop thay doi y kién, c6 dong ky nhdy bén canh 6 14y ¥ kién Iwa chon cudi
cling dé tranh gia mao.

3. Bau bd sung thanh vién Ban kiém soat

4. No6i dung bau cir thanh vién Ban kiém soat thuc hién theo Quy ché bau ctr dugc
DHDCDP théng qua trude khi tién hanh biu cu.
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5. Thong qua quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong
Piéu kién dé thong qua cac quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong thuc hién theo quy
dinh tai Pidu 21 Diéu 1& Cong ty.
Piéu 13. Bién ban Dai hoi
Céac ndi dung tai Dai hoi phdi duge Thu ky Dai hi ghi vao Bién ban Dai héi. Bién ban
va Nghi quyet phai duoc doc va théng qua trude khi bé mac Dai hdi.
Piéu 14. T6 chire thue hién
Doan Chu tich, Thu ky, Ban kiém tra tu cich ¢é dong, Ban kiém phiéu, dai bidu, cb
dong tham du PHDCP cén chép hanh nghiém tic Quy ché 1am viéc cta Pai hi.
Diéu 15. Hiéu lwc thi hanh
Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Pai hoi biéu quyét thong qua dén khi két
thiic Pai hoi.
Trén day 14 toan bd Quy ché [am viée ctia Pai hoi ¢é dong thudng nién nim 2025 Cong
ty C6 phan xi mang Vicem Hai Van.
Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT, HSBH.
Lé Xuin Khéi
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi déng cb dong
Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién va két qua hoat dong san xuét
kinh doanh n&m 2024, Hoi dong quan tri (HDQT) béao céo Dai hi dong c6 dong két qua
thue hién nhiém vu ndm 2024 va ké hoach hoat déng nim 2025 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Co ciu Héi dong quén tri

Thanh vién Héi déng quan tri do Pai hdi dong cé déng thudmg nién nam 2023 biu
ra gbm c6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap HPQT. Tai PHDCD thuong
nién nim 2024 di théng nhat mién nhiém 6ng Nguyén Danh Huyén (do ¢6 don xin tir
nhiém) va bau bd sung 6ng Tran Duy Viét gitt chtrc vu Thanh vién doc 1ap HPQT dé dam
bao di s6 lwgng thanh vién HDQT theo Pidu 18 Cong ty.

HPQT da thdng nhét phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HPQT trong quén 1y,
chi dao va giam sat cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Trén co s6 chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phap ludt va B1eu 1€ Cong ty, Hoi
ddng quén tri da trién khai thue hién nghi quyét da duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2024 thong qua.

Hoi dong quan tri Cong ty thuong xuyén duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy
dinh, hop bat thuong va xin y kién thanh vién HPQT béng van ban dé théng qua cac nghi
quyét, quyét dinh. Trong cdc cudc hop da phét huy dan chu, doan két, théng nhat giita céc
thanh vién HPQT, néu cao vai tro, trach nhi€ém khi thao luén, tham gia quyét dinh nhiing
vén dé thudc thdm quyén.

‘Trong nam 2024, Hoi déng quén trj da to chie 4 phién hop dinh ky bang hinh thirc
true tiép va truc tuyén va | phién bat thuong vé cong tac can bo, 14y ¥ kién luén phién cac
TV HbQT bang van ban dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé chi dao, dinh huéng
cho Ban Tdng giam doc thuce hién cac nhiém vu SXKD theo Nghi quyet DPHDCD thudng
nién ndm 2024. Trong thc ca cac cudce hop ctia HPQT déu moi Ban kiém soét tham du va
déng gop v kién tai tit ca cdc phién hop cia HPQT.

Hbi ddng quén tri d ban hanh 30 nghi quyét va quyét dinh v& nhiém vu san xuét
kinh doanh, cdng tac can bg, cong tac mua sim hang héa, ban hanh quy ché va céc cdng
tac khac. Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh kip thoi, ding thdm quyen dam bao
dung chu truong chinh sach phap luét cia Nha nudc, phu hop véi Luédt Doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty, tao diéu kién cho Ban Téng gidm déc didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dat hiéu qua cao cling nhu giai quyét nhiing khé khan, vuéng méc phét sinh trong
qua trinh hoat dong.



2

Cac Nghi quyét, Quyét dinh Hbi dong quan tri ban hanh trong nim 2024 gdm c6:

S6 C ok ¢ Ty 1é théng
Stt NQ/QD Ngay thang Noi dung atia
1 I 03/01/2024 NQ vé vige chap'thua.n ky HP vdi ngudi ¢6 lién 100%
quan ( li-xang Bat Son)
NQ vé chap thuan ky HP cho thué kho trung chuyén
2 2 03/01/2024 | XM Quy Nhon véi Cong ty Xi ming Vicem Hoang 100%
Thach
3 5 19/01/2024 | NQ hop HDQT quy 1/2024 100%
4 6 19/02/2024 | NQ vé phé duyét quy tién luong nim 2023 100%
5 7 19/02/2024 | QD vé phé duyét quy tién luong nim 2023 100%
NQ théng qua ngay ding ky cudi ciing dé thuc hién
2 i = = 0
6 8 i quyén tham dy DPHDCD 2024 Ta0%
NQ chap thudn chi truong san xuat, tiéu thu san
7 10 11/3/2024 | pham 100%
xi midng Wallcem da dung PCB40
8 1 25/3/2024 ];0(?):6 viéc chap thuén ky HP gia cong XMHT 100%
9 15 1/4/2024 | Nghi quyét hop HPQT quy 11/2024 100%
10 16 1/4/2004 QDl“ve vige th?ng qua dy thao Tai liéu PHDCD 100%
thuong nién nam 2024
11 18 17/4/2024 | NQ gia han thoi gian PHDPCD 2024 100%
NQ HBQT vé quy hoach CBLD QL 2021-2026 va 0
12 20 19/4/2024 20262031 | 100%
13 21 08/5/2024 §0(9)4HDQT vé cp nhdt bo sung tai liéu PHDCD 100%
NQ v/v don vi thuc hién kién) todn Bdo cdo tai
14 36 10/6/2024 | chinh so4t xét ban nién va kiém toan Béo céo tai 100%
chinh cho nam 2024
15 37 19/6/2024 | NQ vé viéc dé nghi VICEM gia han ng vay 100%
16 39 12/8/2024 | NQ phé duyét Ké hoach SXKD va DTXD nim 2024 100%
17 40 17/8/2024 | Nghi quyét HDQT quy I11/2024 100%
18 4 07/10/2024 NQ ve vu_ec? ke(? dal‘thO'l gian gitr chirc vu PTGD dbi 100%
voi 6ng Luu van Bong '
19 43 07/10/2024 QD Ave V](}(..‘. keE) dalwtho‘l gian gitt chire vu PTGD déi 100%
véi 6ng Luu vdn Bong
20 45 18/10/2024 | NQ ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd 100%
21 46 18/10/2024 | QD ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd 100%
22 47 22/10/2024 | Nghj quyét ning luong A Bong 100%
23 48 22/10/2024 | Quyét dinh nang luong A Bong 100%
24 54 28/11/2024 | Nghi quyét hop HPQT quy 1V/2024 100%
25 55 29/11/2024 | NQ dé nghi Tong cong ty gia han ng vay 100%
26 59 29/11/2024 | NQ giao Nguoi Phu trach KTNB 100%




S6 C o T¥ 18 thong
Stt NQ/QD Ngay thang Noi dung i
27 61 05/12/2024 | NQ phé duyét Ké hoach KTNB quy 1V/2024 100%

Nghi quyét vé viéc chap thuan ky HD ban XM cho

(v]
28 63 S U2084 CT CP Vicem Thuong mai XM 100%
Nghi quyét vé viéc chap thuan ky HD ban XM cho
202 5 g 0
2 6 23/12:2028 CT CP Vicem VLXD BN 100%
30 65 31/12/2024 Nghi quyét vé viéc ky hop dong gia cong XMHT tai 100%

Hai Van

Mot sé hoat dong chinh ciia Hi dong quan tri trong nim 2024:
- Chi dao t8 churc thanh cong Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024.

- Chi dao, ph01 hop v6i Ban Tong giam dbc trong cOng tac diéu hanh hoat /dong san
xuét kinh doanh, dau tu xay dung, bam sét cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyet Dai hoi
d6ng c6 déng thudng nién nim 2024; thuong xuyén trao ddi, chi dao Ban diéu hanh tim
céac giai phap, chtt dong, linh hoat pht hop véi dic diém tinh hinh thuc tién ctia nim 2024.

- Chi dao Ban Ton0 gidm dbe td chuc trién khai tha tuc chon don vi kiém toan Béo
céo tai chinh nim 2024 theo Nghi quyét PHPCPD di thong qua.

- Phé duyét ban hanh Quy ché Kiém toan ndi b theo Quyét dinh s 46/QP- HBQT
ngay 18/10/2024 va phé duyét ké hoach Kiém toan ndi bd chuyén dé nam 2024 dé trién
khai c6ng tac kiém todn ndi bo trong nam 2024.

3. Két qua giam sat Tong giam ddc va can bd quan ly

Trong bbi canh kho khan nhiéu hon thuén loi, trén co s¢ Piéu 1é Cong ty va cac quy
dinh cta phap luat, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quén tri Cong ty da phén
tich, dur bo, ddnh gia nhiing co hdi, kho khan, thach thire dé dinh hudng trong chi dao diéu

hanh, x8y dung cac phuong an, kich ban trong san xudt kinh doanh phii hgp véi tinh hinh
thue té ctia Cong ty, két qua thue hién ndm 2024 nhu sau:

3.1 Két qua san xuit kinh doanh

Niam 2024 tinh hinh thuc té SXKD gap rat nhiéu kho khin, san lwvong san xuét, tiéu
thu gidm, khong hiéu qua do: cung vuot cau; gia ca nguyén, nhién vét liéu dAu vao van &
mirc cao; xu huéng dich chuyen tlr Xi mang bao sang xi mang roi; xuét khiu xi mang,
clinker gap khé khin; nhu ciu tiéu thu xi mang cuia x4 hoi giam, ddc biét tai khu vuc Mién
Trung 13 viung triing, c6 nhiéu thuong hiéu xi ming tham gia thi trudng din dén canh tranh
khéc liét ca vé gia béan va chinh sach ban hang. D& giam 4p luc ton kho va han ché db
clinker ra bdi, mét s6 don vi san xut xi mang phai dimg 16.

Két qua thyc hién nam 2024 nhu sau



o 0,
Stt Nii diitig PVT DI?DQCD T];ogim le“ogi“’ =
nim 2024 KH TH 2023
I Sin xuiat
1 Clinker Tén 130.000 - 94.380 - -
2 Xi ming Tan 465.000 367.452 408.714 79,02 89,90
II Tiéu thu Tan 525.000 368.313 450.009 70,15 81,85
1 | Clinker Tén 60.000 43.169 - -
2 Xi ming Tén 465.000 368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 Hii Van tu tiéu thu 165.000 114.795 145.512 69,57 78,89
a Hai Vin Tdn 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
b Bdn Xm LX Biit Son Téin 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 Xi ming gia cong 300.000 253.518 261.329 84,51 97,01
a Gia cong HT Tén 300.000 253.518 260.817 84,51 97,20
b | Gia céng Biit Son Tén - 511,93 . -
I Caic chi tiéu tai chinh
1 Téng Doanh t'hu Tr. D(:'mg 476.245 347.933 512:155 73,06 67,94
2 LN trudc thug i T, D(?ng -44.135 -43.816 -63.978 99,28 -
3 Loi nhuan sau thué Tr. BPong -44.135 -43.834 -64.121 99,32 -
4 Ty suat LNST/VCSH %\ -10.24 -10.17 -14,87 99,32 -
5 Nop ngén sich Tr. Bong 9.476 12,230 16.38% 129,07 74,62

Nim 2024, san luong sén xut va san lwong tiéu thu ctia Céng ty déu khong dat ké
hoach duoc giao va giam manh so véi thuc hién nam 2023. Do chi phi san xuét cao, chi
phi bién @i dua vé dén Tram nghién Hai Van cao hon gid clinker mua ngoai nén trong
nédm 2024 Cong ty khong séan xudt clinker tai Nha may Xi mang Van Ninh (Ke hoach nim
2024 san xuét 130.000 tén clinker); trong ndm 2024 Céng ty nhan mot phén clinker do
Vicem Hoang Thach cung cdp dé gia cong xi mang va thuc hién mua ngoai clinker 8 san
xuét xi mang.

3.2. Cong tac diu tw xay dung

- Gia tri khéi luogng: 0/1.438 tri€u déng, dat 0% ké hog;lch;
- Gia tri thanh toan: 700/5.117 triéu dong, dat 14% ké hoach;

3.3 Cong tac khac

- Thyuc hién bao céo dinh ky va theo yéu cdu cua Qy ban Chirng khoan Nha nudc,
S& Giao dich Chirng khoan Thanh pho H6 Chi Minh va Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Céc Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm, bao céo tinh hinh quan tri cong ty 6
thang va ca nam, bao céo thudng nién déu duoc lap va cong b thong tin kip thdi. Cac
hoat ddng, giao dich cua cdng ty vdi cac bén cé lién quan d&u thue hién cong bd trén
website va bao c4o co quan cé thdm quyén theo diing quy dinh ctia phép luét.

4. Két qué hoat déng ciia tirng thanh vién Hgi dong quan tri

- H6i ddng quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 cé 01 thanh vién doc 14p; tat
ca cac thanh vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach chién lugc Cong ty,
kiém soat tuan thi quy dinh vé quén tri ¢ong ty theo thdng 1€ chuan muc, quy dinh cia
phép luét vé chung khoan.

- Ho6i dong quén tri da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Hoi dbng quan tri
theo thdm quyén quy dinh tai Diéu 18 va nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

- T4t ca cac thanh vién HPQT déu tham gia diy du céc cuce hop dinh ky, bét thuong
cia HDQT va cho y kién bang van ban dbi véi cac van de ‘thude thdm quyén cua HDQT
v6i tinh thin trach nhiém cao vi loi ich ctia Céng ty va cb dong. Céc nghi quyét, quyét



dinh cia HDQT déu duoc ban hanh phtt hop v6i quy dinh phép luat va tinh hinh thuc té
Coéng ty.

- Nam 2024, trong dicu kién bdi canh hoat dong SXKD gép rat nhiéu khé khan,
khong hi€u qua. Céc thanh vién HPQT da tich cuc trao doi, kip thoi dua ra céc giai phép
dinh hudng, chi dao, hd tro cho Ban Téng gidm dbc trong qua trinh diéu hanh; Céng ty

d trién khai thuc hién dong bo, quyét liét cac giai phap trong quan ly hoat dong; néu cao
tinh thdn doan két, ddng tdm vuot kho, nd luc, cb ging trén tit ca cac linh vue.

- Céc thanh vién HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém, quyén han va hoan
thanh t&t nhiém vu dugc phéan cdng. Thuc hién tot viéc giam sat va kiém sodt dam bao
tuén thu theo cac quy dinh cta phap luét va Dieu 1€ Cong ty.

5. Thii lao thanh vién Hdi ddng quan tri nim 2024
Téng thi1 lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri 12 384 triéu ddng, trong d6:
- Chu tich HPQT 8 triéu dong/théng;
- Thanh vién HPQT 6 triéu déng/ngudi/ thang.
V. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Nam 2025, nganh xi méang Viét Nam tiép tuc dbi mat voi nhiéu khé khin, thach
thirc. Ngudn cung xi mang t1ep tuc vuot cao so voi nhu cau (nguon cung xi mang khoéng
124,78 triéu tan trong khi nhu cau xi ming trong nudc du kién khoang 62,5-63,5 tridu tén
(téng 6,1% - 7,8% so v&i nam 2024) dan t6i canh tranh ngdy cang khéc liét. Xu hudng
chuyén dich nhu ciu tir xi mang bao sang xi mang roi lam giam hi€u qua kinh doanh do
gié tri thwong hidu gin véi xi mang bao. Gia nguyén nhién vat liéu déu vao cho san xuét
xi mang van duy tri & mic cao lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

Phat huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi ddng quan tri tip
trung chi dao Ban Tong giam dbc trién khai céc giai phap dé thuc hién hoan thanh céc chi
tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau;

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

- x So sanh TH
Stt Nbi dung PVT Tl;ogjm Kezgggd‘ niim 2024
0,
(%)
| San xuat
1 Clinker Tan -
2 | Ximang Tén 367.452 410.000 111,58
II | Tiéu thu Tan 368.313 410.000 111,32
1 Clinker Tan 0 0 0
2 | Ximing Tén 368.313 410.000 111,32
Hai Van tw ban 114.795 120.000 104,53
Gia cong cho Hoang Thach 253.518 290.000 114,39
IIT | Cac chi tiéu tai chinh -
1 | Doanh thu thuan tr.d 347.933 448.864 129,01
2 | LN trude thué tr.d -43.816 -41.771 -
3 | Loi nhuén sau thué tr.d -43.834 -41.771 <
4 | Ty suit LNST/VCSH % -10,17 9,69 "
5 | Nop ngén sach tr.d 12.230 13.751 112,44
6 | Chi tra cd tiic % 0 0 0

2. Ké hoach diu tw xdy dung nim 2025

Pvt: Triéu dong



K& hoach nim 2025
A . Ké hoach khoi £ z .
TT Loai cong trinh T(;Ei% Tu]fm luong KE hogeh vanthanlj todu .
F Thanh Co ¢iu ngudn von
2 z Tra no nim L
Tongsa trude iR Téngsé | Vén twco
ké hoach g ;
TONG CONG
CHUNG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
Dir dn nhém C_ , 2(19.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
1 ]13‘-’ G iy o8 g Ih 14.713 1.050 1.050 1.050 1.050
2 Dir 4n mo sét Ddi 3 39.120 300 300 300 300
Du 4n mo da voi .
3 Pong Nam Lén Ang 105.957
Dy én kho trung
4 chuyén xi mang tai 49,898 2.979 2.979 2.979
Quy Nhon

3. Mt s6 nhiém vu trong tim ctia Hoi dong quéin tri

- Nghi€m tuc thue hién ding quy dinh vé quyén han va nhiém vu ctia H6i quan tri
theo quy dinh cta phép luét va Diéu 1€ Cong ty.

- Trién khai to chure thuc hién céc ndi dung Nghi quyet Pai hdi déng cb déng nam
2025, nghi quyét HDQT dam bao hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

- Duy tri td chirc cac cude hop HDQT dinh ky moi quy 1 lén dé dé ra cac chu
truong, dinh hudng, giai phap hitu hiéu trién khai thuc hién Nghi quyét bHDCD thuong
nién nam 2025; td chirc hop bat thuong theo yéu cau nhiém vu tinh hinh thuc té, dam bao
viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh kip thoi, giai quyét nhitng van d& thudc thim quyén
ctia Hoi dong quén tri theo dung quy dinh cua phap luat.

- Theo ddi giam sat, chi dao Ban Bleu hanh va céc bd quén ly néng cao hiéu qua
hoat dong SXKD; tang cudng cong tac tiét kiém triét dé cac chi phi, mua sam, quan 1y...
ning cao ning suit, giam tiéu hao;

- Tiép tuc chi dao cong tic theo doi, don ddc thu hdi cong ng dé dam bao nguén vén
phuc vu hoat dong SXKD, st dung von tiét kiém, hiéu qua; ting cudng mdi quan hé véi cac
ngan hang, t6 chic tin dung dé dam bao  duy tri han mure tin dung v6n luu dong trong tinh
hinh SXKD ciia Cong ty gap kho khan, 15 Iy ké 16n.

- Tiép tuc chi dao quyét liét trong viée xdy dung, ra soat sira ddi, bd sung cic quy
ché noi bo dam bao phit hop véi cdc quy dinh hién hanh va tinh hinh thue t€ hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Chi dao, gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Tng giam d6c theo thdm quyén,
kip thoi thdo g& nhimg kho khin, tao didu kién dé Ban Tdng giam dbc chi dong, linh hoat
trong diéu hanh san xuét kinh doanh phan dau hoan thanh tot nhét céc muc tiéu, nhiém vu
Dai hoi déng cb dong giao nam 2025,

Trén day la bao céo hoat ddng nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi
dbng quan tri Cong ty. Hoi déng quan tri Céng ty tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu,
phat huy nhitng két qua da dat duoc, tip trung sitc manh tri tué va tinh thin doan két dé
lam tbt hon nita cong tic quéan 1y Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Lwu: VT, HBQT. Lé Xuin Khéi
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Pa Nang, ngay  thang  ndm 2025

*\H f-v'HbS/@QF., J}?,C -TVHDbQT
\2\ HAT wm/ /
Ny s s AAHEE : ;
ANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

Can ¢t Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chimg khoén va cic vin ban huéng dan thi hanh;

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri (HPQT) Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hai
Vén bdo céo danh gia vé hoat dong ctia HDQT ndm 2024 vé6i ndi dung nhur sau:

Hoi df‘)ng quan tri Cong ty gé‘)m 5 thanh vién, trong dé6 ¢6 01 thanh vién ddc lap, toan
bd céc thanh vién di tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach chién luge Cong ty,
kiém so4t tuan thi quy dinh vé quén tri Cong ty theo thong 1& chuén muec, quy dinh phap luat
vé chimg khoan.

1. V& viéc tb chirc cac cude hop HPQT

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj d4 duy tri t chtre hop dinh k¥ va bét thudng theo
quy dinh, 14y ¥ kién thanh vién HDQT d& thong qua cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri. Trong c4c cudc hop HDQT da phat huy dan chii, doan két, théng nhit gitta céc thanh
vién HPQT, néu cao vai tro, trach nhiém ctia minh khi thdo Iudn, tham gia quyét dinh nhitng
vAn d& thudc thdm quyén. Nam 2024, HPQT dé ban hanh 30 Nghi quyét va quyét dinh vé
nhiém vu san xuit kinh doanh, cbng tac can b va céc cong tac khac.

Cac Neghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dugc céc thanh vién thao ludn, biéu quyét
va ban hanh kip thoi, dung tham quyén, ddm bio diing chu trwong chinh séch phép ludt clia
Nha nude, phu hop vai quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, tao diéu kién
cho Ban Téng giam dbc chu dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dam bao dat két qua tdt nhét ciing nhu giai quyét nhitng khoé khin, vuéng méc
phét sinh trong qua trinh hoat ddng san xuat kinh doanh.

2. V@ viéc giam sat Téng giam dbc va cAc thanh vién trong Ban Téng giam dbe
- Nam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip rat nhiéu khé khan, thi
trrdmg bat ddng san trong nudc ting trudng cham, nhiéu cong trinh x4y dung, du 4n chim trién
khai, ho&n hodc gifn tién d6; ngudn cung xi mang vuot xa so voi nhu cau, gia nguyén, nhién
lidu d4u vao cho sén xudt xi mang van & muc cao, gia ban 1& dién binh quén tang 4,8% tir ngay
11/10/2024 tac dong 1am tang chi phi san xuét xi mang, clinker 1am giam hiéu qua ctia cong ty.
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Thi trudmg khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén ¢6 nhiéu thuong hiéu xi ming tham gia dan
dén canh tranh khéc liét ca vé gia.

- Dbi v6i san xuit clinker, do nhu cau tiéu thu xi ming tai Mién Trung sut gidm, clinker
Van Ninh san xuét thi khong tiéu thu duoc do chi phi bién ddi cao va logistic khong thuan
loi. Truéce tinh hinh thuc té, nam 2024 Cong ty da tinh toan, chii ddng, linh hoat chon phuong
an dimg 16 dé han ché dé clinker ra bai.

- Héi ddng quén tri Cong ty ludn ddng hanh, hd trg Ban Téng gidm dbc trong diéu
hanh hoat dong SXKD, trién khai tét cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cd dong
va Hoi déng quan tri.

- Céc thanh vién HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd
trg, gidm sat Ban Téng giam déc thue hién cdc ndi dung theo Nghi quyét PHDPCP va HPQT
théng qua dam bao ding quy dinh phap luat, hai hoa loi ich ctia Cong ty va cac cd dong.

- Thanh vién HDQT giit chtrc danh trong Ban Téng gidm dbc thuong xuyén bao cdo
HDQT v& hoat dong san xuét kinh doanh. Trong qu4 trinh diéu hanh, Ban diéu hanh tuan thu
nghiém tc quy dinh ciia phap luat, nghi quyét Hoi ddng quan tri va Nghi quyét ctia Pai hoi
dbng cb ddng nam 2024 va trién khai hidu qué cic giai phap trong san xuét kinh doanh.

- Téng giam d6c thuc hién cong b thong tin theo quy dinh ctia phép luat, bao céo Uy
ban chitng khoan Nha nudéc, S¢ giao dich chimg khoédn va Téng cong ty vé tinh hinh quén tri
cdng ty, bdo cdo thudng nién theo ding quy dinh hi€n hanh.

3. Panh gia chung két qua cong tic quan tri va giam sat

- C4c hoat dong ctia HPQT trong nim 2024 d3 tudn thii Diéu 1é Céng ty, quy ché ndi
b v& quan tri cong ty.

- Cac thanh vién HPQT da thuc hién t6t vai tro clia minh trong viéc trién khai Nghi
quyét cua Pai hoi dé“)ng cd déng. Thuc hién tdt trach nhiém ctia minh trong viée hd tro, giam
s4t Ban diéu hanh thuc hién cac ndi dung di duoc DPHDCD, HDQT théng qua; thuc hién bt
vi€c gidm sat va kiém so4t viéc tudn thi cac quy dinh phap luat, ddm bao lgi ich ctia Céong ty
va cb dong.

- T4t ca cac thanh vién HDQT da tham gia ddy dii cac cudc hop dinh ky cia HPQT,
thao ludn, biéu quyét doc lap, khach quan, tudn thi quy dinh cta phép luét.

4. Két luan

- HPQT da thuc hién dz‘“iy du vai tro, trach nhiém, quyén han va nghia vu cia minh phu
hop theo quy dinh cia phap luat, dinh hudng va chi dao kip thoi ddm bao sir dung hiéu qua
cac ngudn luc dé thue hién tbt cac chi tiéu ma Nghi quyét PHPCPD théng qua trén co sé tudn
thi cac quy dinh cta phap ludt va Didu & Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chire ndng quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cia Ban didu
hanh, HDQT d4 phéi hop chit ché v6i Ban didu hanh tim kiém nhitng giai phép dé thdo g&
kho khin trong hoat ddng SXKD nidm 2024.
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Nhin chung, trong nam 2024 mic di hot dong SXKD ctia Cong ty gap rat nhiéu khé
khén nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop téc giita cac thanh vién trong thuc
hién nhiém vu moét cach trung thuc, cén trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét
trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét PHPCPD, nghi quyét
HDQT.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong.

THANH VIEN POC LAP HPQT

Trin Duy Viét
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/BC-BKS Pa Néng, ngay  thdng — ndm 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
& KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb d6ng Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Vén

Cin cir Luédt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin cir Luét Ching khoan ngay 26/11/2019;

Czn ctr Piéu 1 T8 chic va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van (Cong ty);

Cian ctr Chirc niang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 18 Céng ty;

Can ctt tinh hinh san xu4t kinh doanh (SXKD) va Béo c4o tai chinh nam 2024
ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toidn An Viét;

Can ci két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2024 cua Ban kiém soat
Cong ty.

Ban kiém so4t béo céo Dai hi dong c6 dong (PHDCP) két qua kiém tra, gidm
sat cac mit hoat dong trong nam 2024 cta Coéng ty, cu thé nhu sau:

_ LBAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH CONG TAC

NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong tac da thwe hién nam 2024

Nam 2024, Ban kiém soét Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Véan c6 03
thanh vién, gdm: 6ng Nguyén S§ Linh - Trudng ban, 6ng Huynh Ngoc Khiém (Thanh

vién) va dng Ding Ngoc Béo (Thanh vién). Ngay ti dAu nam, Ban kiém so4t d3 tién
hanh hop va phén cdng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc quy dinh va ké hoach cong tac dé dugc
théng qua tai PHPCP thuong nién nam 2024, trong ndam Ban kiém soat d3 trién khai
céc hoat dong cu thé nhu sau:

- Véi dac didm vi tr cong tac khong tap trung va dam nhiém céng viéc kiém
nhiém, cac thanh vién Ban kiém soat thudng xuyén trao ddi cong viée va giri y kién
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danh gia, gop ¥, biéu quyet cht yéu qua email, dién thoai trong qua trinh trién khai
thuc hién céng tac kiém tra, gidm sat, _cling nhu thao luén, thong nhét dé dua ra y
klen ctia Ban kiém soat dbi véi cac van d& duoc Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
Piéu hanh xin vy kién.

- Kiém tra, giém sat viéc tuén thi cdc quy dinh ctia phap lugt va Cong ty trong
cong tac quan ly, di€u hanh hoat dong SXKD ctia HDQT va Ban Di€u hanh Céng ty
trong nam 2024, cu thé:

+ Giam st tinh phap ly, trinh ty, thi tuc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh
ctia HDQT va Ban Didu hanh; giam sét viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh néi bo.

+ Gidm sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD
thudong ni€n nadm 2024, cac Nghi quyét cuia HPQT va viéc thuc hién chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cia HPQT va Ban BPiéu hanh.

+ Giépl sai't viéc thuc hién K& hoach SXKD nam 2024, viéc quan ly va st dung
tai sén, nguon von.

+ Tham gia ra soat két qua thuc hién nam 2024, K& hoach SXKD nim 2025.

+ Giam sét viéc thuc hién cong téc mua sim, t6n kho nguyén nhién vét liéu
chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong b théng tin theo quy dinh ciia
phép luét hién hanh.

+ Tham dinh Béo cao tai chinh giflta nién d6 da duge soét xét va Bao cao téj
chinh nam 2024 da dugc kiém toan nham danh gia tinh trung thuc, hop 1y cta cac s6
liu tai chinh. Phéi hop véi don vi Kiém toan ddc 1ap xem xét anh hudng ctia céc sai
sot ke toan va kiém toan mang tinh trong y€u dén Bao cdo tai chinh; gidm sét tinh
hinh thuc hién nhiing kién nghi ctia don vi Kiém toan doc 14p.

+ Giam sat viéc thuc hiét} kién nghi cua Kiém toan nha nude, Thanh tra B
Tai chinh va céc Doan thanh, kiém tra.

+ Tham dy ddy du céc cudc hop HPQT khi dugc moi; tham gia thao luén,
déng gop ¥ kién véi HPQT, Ban Piéu hanh dbi v6i cac van dé lién quan dén hoat
d6ng SXKD trong nam 2024; tham gia céc cudc hop giao ban SXKD ciia Ban didu
hanh.

+ Tham gia ra soat, déng gbp v kién dbi véi cac du thao sira d6i, bd sung cac
quy ché, quy dinh ndi bo.

- Trong nam, Ban kiém soét cling d& phdi hop t6t véi HDQT vaBan Diéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich ctia cb dong. Ban kiém
so4t dd dugc moi tham du day du céc cude hop cua HDQT; duge cung cap day du cac
Bién ban hop, nghi quyét, quyet dinh ctia HPQT lién quan dén cong tac quan ly, didu
hanh hoat dong; dugc cung cip diy du cac thong tin, tai liéu lién quan dén qua trinh

hoat dong, tinh hinh tai chinh dinh ky hang quy, 06 thang, nam. Ban klem soat cling
@3 c6 nhidu y kién déng gép dbi voi HPQT dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
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pht hop va kip thoi, dép ung yéu ciu hoat dong SXKD, tuan thii cac quy dinh hién
hanh.
- Nam 2024, Ban kiém soét khong nhan dugc bat ctt don thu khiéu nai nio tir

c6 dong lién quan dén hoat dong cuia Cong ty.

2. Tw d4anh gia két qua hoat dong niim 2024 ciia Ban kiém so4t va cic thanh vién

Véi tinh than thuong t6n phap luat, d& cao trach nhiém, trong qua trinh thuc
hién nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soét ludn y thirc tuan thii cic quy dinh cia
phép luat, Piéu 1é Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va cac quy ché,
quy dinh néi bé cua Cong ty; cac thanh vién tham gia ddy di céc cudc hop clia Ban
kiém sodt, tich cuc déng gop y kién, thao luén v6i tinh than trach nhiém cao, phat
huy nguyén téc tip trung, dan chi va luén cau thi nhim thuc hién t6t nhét nhiém vu
dugc phén cong. Trong ndm, Ban kiém soét néi chung va timg thanh vién Ban kiém
soat da c6 nhidu y kién déng gop véi HDQT va Ban didu hanh dé cong tac chi dao, diéu
hanh hoat dong SXKD c¢6 hiéu qua hon, ddm bao tuén thi céc quy dinh hién hanh.

Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém so4t tu danh gia két qua hoat ddng
nim 2024 1a hoan thanh nhiém vu dugc giao.

3. Ké hoach cong tac nim 2025

Niam 2025, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién chitc ning, nhiém vu kiém tra,
giam sat theo quy dinh cuia phéap luét va Cong ty déi véi cong tac quan ly, diéu hanh
hoat déng SXKD ctua HDQT va Ban diéu hanh, cu thé:

- Giam sat hoat dng ciia HPQT va Ban dleu héanh trong vi€c quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD nh3m muc tiéu vi su phét trién Céng ty va quyén loi hop phép cua
cac co dong. Cu thé: gidm sat viéc tudn thi cac quy dinh cua phap luét, Piéu 18, cic
quy che quy dinh ndi b6 ctia Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD; tinh
hinh t8 chitc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD, cic Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT.

- Thuc hién céng tac kiém tra, giam st hoat dong SXKD va déu tu xay dung
theo chitc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép
va Piéu 1& Cong ty.

- Giam sat vigc thuc hién cdc hop déng, giao dich mua, béan, giao dich kinh
doanh thudc thdm quyén phé duyét cia PHPCD, HPQT; giao dich kinh doanh bét
thuong ctia Cong ty.

- Gidm sat hoat dong quén ly, didu hanh théng qua viéc tham gla cac cudc hop
HDQT, hop giao ban SXKD cia Ban diéu hanh, cac cudc hop téng két, hoi nghi
chuyén @...; tham gia y kién cu thé d6i véi nhing noi dung cong vi€e trong quan ly
didu hanh ctia HDQT, Ban diéu hanh khi dugc xin y kién; kip thoi dua ra cac y kién,
canh béo trén co s& két qua kiém tra, gidm sét clia Ban kiém soét.

- ThAm dinh Béo céo tai chinh giita nién d6 va Béo céo tai chinh nam 2025.
- Tiép tuc gidm sat viéc trién khai thuc hién cac két lun, kién nghi cta Kiém
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toan nha nuéc, Thanh tra Bd Tai chinh va cdc doan thanh, kiém tra theo quy dinh.

- Ném biét céc co ché, chinh sdch méi ban hanh nhdm kién nghi stra déi, bd
sung cac quy che quy dinh ndi by, ddm bao tudn thu quy dinh cta phap ludt va phu
hop véi thuc té hoat dong SXKD, gop phan ning cao hiéu qua va giam thidu rui ro
trong cong tac quéan 1y, diéu hanh hoat dong.

- Thuc hién cac cong tac khéc theo chitc ndng, nhiém vu cta Ban kiém soét.

- X8y dung chuong trinh cong tac cu thé, phu hop véi chuong trinh lam viéc
ctia HDQT va Ban diéu hanh d thuc hién chic nang, nhiém vu kiém tra, gidm st
hoat ddng SXKD va nhiing cong tac khac kip thoi, hi€u qua.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

- Tai PHDCD thuodng nién nam 2024 da théng nhét mién nhiém 6ng Nguyen
Danh Huyén - Thanh vién HDQT (do ¢6 don xin tir nhiém) va bau bd sung éng Trén
Duy Vit gift chirc vu Thanh vién HPQT. Nhu vay, ké tir PHPCPD thuodng nién nim
2024, HDQT Céng ty bao gbém céc thanh vién sau:

+ Ong L& Xuan Khbi - Chti tich HPQT;

+ Ong Tran Viét Héng - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Quang Tuén - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién;

+ Ong Tran Duy Viét - Thanh vién.

- Nim 2024, HDPQT d4 t§ chuc thuc hién diy da céc cudc hop dinh ky hang
quy theo dung quy dinh cta phap ludt, Diéu 1é Coéng ty dé danh gia cac miit hoat
ddng, ciing nhu dé ra cac muc tiéu, giai phdp cho hoat dong trong nhing quy tlep
theo; théng nhit quyét dinh nhitng néi dung thude thdm quyén theo quy dinh tai Diéu
1€ Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Ngoai ra, trong nam HDQT ciing da thong qua
nhidu quyet dinh bang hinh thic xin y kién bang vin ban. HPQT lam viéc theo ché
d6 tép thé, cac cude hop HPQT déu dam bao s6 lugng thanh vién dy hop; ndi dung
cudc hop déu dugc 18p thanh bién ban va thong qua trude khi cude hop két thiic.

-Cac quyet dinh cia HDQT thdng qua déu duoc ban hanh bang nghi quyet quyet
dinh d& Ban Piéu hanh trlen khai thuc hién va dugc luu gitt day du, ding quy dinh. HDQT
da ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong pham
vi trach nhiém va thdm quyén cta HDQT. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc
ban hanh ding trinh tu, ding thAm quyén, phit hop véi cin ¢t phap Iy theo quy dinh cua
phép luit va Cong ty. Trong nam, HDQT da ban hanh 30 nghi quyét va quyét dinh vé
nhitng ndi dung trong tdm trong hoat dong cua Cong ty:

+ V2 t8 chac PHPCPD thudng nién nim 2024;

+ V& ban hanh mét sé quy ché noi bd;

+ V& hop dbng gia cong san phém xi méng cho Vicem Hoang Thach, Vicem But Son;

+ V& chuong trinh, myc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2024 va cy the cta timg quy;
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+ V& giao Ngudi phu trach kiém toan ndi b ciia Cong ty;

+ V& cong tac cén bd...

- HPQT thuc hién gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét cta DHDCD va céc hoat dong SXKD cua Cong ty. HDQT da
ph01 hgp ctng v6i Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat déng SXKD dé c¢b ging
phan d4u hoan thanh tdt nhét céc chi tiéu ké hoach duoc giao, dam bao viéc lam, thu
nhép cho ngudi lao ddng.

- Céc cbng tac khéc theo chite ning va thAm quyén ctia HDQT.

Ban kiém so4t danh gié hoat dong ciia HDQT trong ndm 2024 phu hop véi
quy dinh ctia phap luat va Céng ty, dap ing yéu cau hoat dong SXKD.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

- Pé trién khai thue hién Nghi quyét PHPCD, céc nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cia HPQT, Ban diéu hanh da cht ddng, sat sao trong cong tac chi dao, di€éu hanh
hoat déng SXKD hang ngay theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han duge quy
dinh trong Diéu 1€ Cdng ty, cu theé:

+ Thudng xuyén t6 chirc cac cude hop giao ban thudng ky va d6t xudt dé chi
dao, diéu héqh cac phong ban, b phén trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD, kip
thdi gidi quyét nhitng van dé€ phat sinh.

ot Chu dong, linh hoat trong céng tac quan ly, diféu hanh hoat ddng SXKD theo
ké hoach di duoc phé duyét, theo cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT
Cong ty.

Néam 2024, Ban diéu hanh d thuc hién day da chic nang, nhiém vu dugc phén
cong; trién khai thuc hién ké hoach SXKD bam sét cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
Mic dit mét s6 chi tiéu chinh khong dat theo ké hoach duoc giao, tuy nhién Ban diéu
hanh d4 duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, tiét giam chi phi ¢é giam 18 so véi ké hoach
dugc giao; thuc hién diéu ‘dc}ng, b tri glgm‘)i lao dong tir Nha méy Xi méng Van Ninh
vao lam viéc tai Tram nghién Hai Van d€ duy tri duoc luc luong lao ddng c6 kinh nghiém,
tay nghe dam bao vigc lam, thu nhap cho ngudi lao dong. Tuy nhién, trong nam 2024,
viée trién khai cong tac ra sodt, bdo céo, giai trinh dé stra dbi, bd sung cac quy ché, quy
dinh noi bd ctia Coéng ty van con chim, chua dap tmg duoc yéu ciu theo chi dao cla
HDQT va v kién ctia VICEM.

- V& thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2024:

+ Hau hét cac chi tiéu chinh vé két qua SXKD nam 2024 déu thuc hién thip
hon so véi ké hoach dugec DPHDCPD théng qua, ngoai trir chi ti€u loi nhuédn va ndp
ngan sach Nha nudc.

+ Cong ty da thuc hién chi tra tidn thu lao cho cac thanh vién HPQT, Ban
kiém soat va Thu ky Cong ty theo ding muc chi tra d& dugc PHDCD thudng nién
nam 2024 théng qua.
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+Cong ty dd lya chon va ky két hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét dé thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh giira nién do va kiém toan Bao
c40 tai chinh nim 2024 theo Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2024.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

- Céc Bdo céo tai chinh quy, gifra nién do, nam 2024 duoc 1ap theo cc chuin
muc ké toan Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh.

- B4o c4o tai chinh nim 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toén An
Viét 13 don vi &3 duge UBCK Nha nuée chdp thuan kiém toan cic cong ty niém yét.

- Y kién ctia kidm todn vién v& Bdo céo tai chinh nam 2024: di dugc kiém toén
vién chip nhin toan bo. Bdo cdo tai chinh nam 2024 da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024 cling
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thuc cung ngay, phit hop véi Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép va céc quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai
chinh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, thi truong bat dong san chua c6 dau hiéu khoi séc; nhu cdu xi mang
thp, cbéng trinh x4y dung dan dung mdi it khoi cong, ngudn cung xi mang tlep tuc
vuot xa so v6i nhu cau; canh tranh khéc liét vé gia ban gitta cac don vi san xuét xi
mang do 4p luc tén kho san pham du thira néng luc san xuat; khu vuc mién Trung
(PaNing, Quang Nam...) van tiép tuc gip nhiéu khé khan do thiéu cét, d4 x4y dung;
xu hudng dich chuyén nhu céu tir xi mang bao sang xi méng rdi ngay cang tang...
Cac yéu tb trén 1am giam hiéu qua SXKD chung ctia céc cong ty thanh vién VICEM,
trong d6 cé Vicem Hai Van.

Mic du véi quyét tAm, nd luc khic phuc moi kho khan dé phin d4u hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach SXKD d3 dugc PHPCD théng qua, tuy nhién do nhidu khé
khin, dién bién kho ludng néu trén nén két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nam
2024 khéng dugc kha quan. Cu thé két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu
trong ndm 2024 nhu sau:

KH nim | THnim | TH nim So sinhtyle

KH2024 | TH2023

I | San lwong sin xuit

1 | Clinker Tén 130.000 - 94.380 0% 0%

2 | Xi méng Tan 465.000 367.452 408.714 79,02% 89,90 %

II | San lugng tiéu thu

1 | Clinker Tén 60.000 - 43.169 0% 0%

2 | Ximéng Tén 465.000 368.313 406.841 79.21% 90,53%




KHnpim | THniam | TH nim So sanh {y 16

TT Chi tiéu Dvt 2024 2024 2023 TH2024/ | TH2024/
KH2024 | TH2023

IIT | Céc chi tiéu tai chinh

Tongdoanhthuthudn | 1 45, | 476245 | 347933 | 512155 73,06% | 67,94%

va thu nhdp khac
2 | Loinhudn truge thué | Tr. dong | -44.135 | -43.816 | -63.978
Nop ngén séch Tr. dong 9.476 12.230 16.389 | 129,07% | 74,62%

Nhin chung, céc chi tiéu vé san luong san xuat va san luong tiéu thu nim 2024
déu khéng dat ké hoach duge giao va giam manh so véi thue hién nam 2023. Do chi
phi san xuét cao, chi phi bién dbi clinker dwa vé dén Tram nghién Hai Vén cao hon
gia clinker mua ngoai nén trong nam 2024 Cong ty khéng chay lai cong doan 10 nung
clinker tai Nha may Xi mang Van Ninh (K& hoach nim 2024 san xuét 130.000 tn
chnker) Cong ty nhan mdt phan clinker do Vicem Hoang Thach cung clp dé gia

cong xi mang va thuc hién mua ngoai clinker dé san xuit xi mang. Pdng thoi, nhu
cdu tiéu thu xi mang vAn thip, canh tranh khéc liét vé gia ban nén san lugng va don
gia gla cdng xi mang cho Vicem Hoang Thach déu giam, anh huéng 16n t6i doanh
thu va két qua SXKD nam 2024 (san luong sén xuit xi mang chi dat 79,02% K&
hoach va bang 89,90% thuc hién 2023; san luong ti€u thu xi méng chi dat 79,21%
K& hoach va bang 90,53% thuc hién 2023; tng doanh thu thuin va thu nhép khac
chi dat 73,06% K& hoach va bang 67,94% thyc hién nam 2023).

Nh& nd luc tiét giam chi phi (trong d6 giam qu¥ tién luong 7,253 ty dong so
véi K& hoach nim 2024, nén loi nhuén trude thué TNDN nam 2024 giam 18 hon so
v6i K& hoach duoc giao (16 43,816 ty dong/Ké hoach 16 44,135 ty ddng), trong d6
hach toan chi phi dirng 10 cia Nha may Xi mang Van Ninh 12 67,042 ty ddng, bao
obm 24,347 ty ddng hach toan vao gia vbn va 42,695 ty ddng hach toan vao chi phi
khéc; tuy nhién, do l<et qua SXKD 16 nén Céng ty khéng dam bao nguyén tic bao
toan va phét trién vén dau tu ctia Cha s& hitu.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024
3.1. Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh

Chi tiéu Dvt Nam 2024 Nam 2023
1. Co ciu tai san:
Tong tai san: Ty dong 602,27 686,00
Trong dé: - Tai san ngdn han Ty dong 119,64 155,04
- Tai san dai han Ty dong 482,63 530,94
2. Co cAu vén
Tf‘mg ngufin von: Ty df‘mg 602,27 686,00
Trong dé: - No phdi tra Ty dong 268,22 316,43
- Von chii s¢ hitu Ty dong | 334,05 369,57




3. Kha nang thanh toan

- Khé nang thanh toan hién hanh Lan 0,45 0,49
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,10 0,02
4. T¥ suit sinh loi

- Loi nhuén TT/Doanh thu thuin % -12,60 -12,50
- Loi nhun TT/Vén chi s& hitu % ~13,12 -17,35

3.2. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- V& tong gid tri tai san: Téng gia tri tai san tai ngay 31/12/2024 1a 602,27 ty
dong, giam 83,73 ty dong s0 v6i d4u nim 2024 (686,00 ty dong) trong dé: Tai san
ngdn han giam 35,41 ty dbng, trong d6 chil yéu do gia tri hang tén kho giam 30,5 5
ty ddng; Tai san dai han giam 48,33 ty ddng trong d6 chil yéu do gi tri tai san cb
dinh giam 47,24 ty ddng do trich khu hao theo quy dinh.

- Vé tong nguén vén: Téng ngudn vén tai ngay 31/12/2024 1 602,27 ty dong,
giam 83,73 ty dong 50 VOl dau nim 2024 (686 00 ty déng), trong d6: No phai tra
giam 48,21 ty dong chu yéu do phai tra nguoi ban ngin han giam 11,93 ty déng, chi
phi phai tra ngan han giam 13,98 ty dong va vay va ng thué tai chinh ngdn han giam
21,12ty dong (m6t phin do Ngn hang cét giam han mure tin dung ngén han v6n luu
d6ng); Vén chi so hitu giam 35,53 ty dong chu yeu do ket qua SXKD nam 2024 16
43,83 ty ddng va Cdng ty hach toan hoan nhap s6 tién cb tirc nam 2022 vao chi tidu
loi nhuan sau thué chua phén phéi theo Nghi quyét PHDPCP thudng nién nim 2024.

- Vé kha ndng thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh tai thoi diém ngay
31/12/2024 14 0,45 1an, giam so v&i thoi diém ngay 31/12/2023 (0,49 14n); kha néng
thanh toan tic thdi c6 cai thién so v6i thoi diém ngay 31/12/2023, tuy nhién van rat
thap (chi ¢6 0,10 1an). Vi hé s6 kha nang thanh toan rat thap, 13 lity ké 16n (tai thoi
dlem ngay 31/12/2024 12 96,28 ty ddng, bang 28,82% vén chi s& hitu), Cong ty ludn
tiém 4n rti ro rat lon vé mét kha ning thanh toan, cling nhu gip nhiéu kho khén trong
viéc can d6i dong tién dé phuc vu hoat déng SXKD. Do do, Cong ty can dic biét luu
v, thudng xuyén ra soat, cAn déi dong tién dé dam bao nouon von phuc vu hoat déng
SXKD va tra ng, dam bao kha nang thanh toan, an toan vé tai chinh trong bbi canh
tinh hinh SXKD du béo tiép tuc gap nhiéu khé khan, Céng ty chua c6 phuong 4n
kha thi @& c6 thé cai thién dugc tinh hinh SXKD.

-vé 4% suiit sinh loi: Nam 2024, Cong ty 15 43,816 ty dong nén cac chi tiéu
lién quan dén ty suét sinh 161 déu 4m. Vi két qua SXKD 02 niam lién t1ep déu 15, 15
lity ké dén thoi diém ngay 31/12/2024 cia Cong ty 1a 96,28 ty ddng, bang 28,82%
vbn chu sé hitu, ddy 13 ddu hiéu canh bao can dic biét luu ¥ vé tinh hinh hoat dong
SXKD cua Coéng ty.

Theo quy dinh hién hanh, véi }<ét qua SXKD 13 lién tiép 03 nam, cd phiéu clia
Cdng ty co nguy co bi huy bo niém yét trén san giao dich ching khoédn HOSE theo quy
dinh tai diém e khoan 1 Diéu 120 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.



9

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nhu ciu tiéu thu xi méng trong nude nam 2025 du kién s& c6 su téng trudng
nhd ddng luc vé giai ngan vén dau tu cong va du tu xay dung co s¢ ha tang. Tuy
nhién, nganh Xi ming du bdo van tiép tuc dbi mit véi nhidu khé khian, thach thic,
dién bién khé ludng nhu: ngudn cung tiép tuc vuot xa so v&i nhu cu, cic thuong
hiéu xi ming trong nudc canh tranh khéc 1iét vé giad ban; cdng tac xuat khiu gap
nhiéu rao can bdi chinh sach bao hd, bao vé moéi trudng, rao can thué cta nuée nhép
khéu va canh tranh tir cdc quéc gia du thira xi mang nhu Indonesia, Thai Lan voi gia
bén va chi phi van chuyén thap; gia nguyen, nhién, vat liéu d&u vao cho san xuét vin
duy tri & muc cao; cac cong ty san xuét xi ming phai dAu tu ngay cang nhiéu chi phi
vao cong ngh¢ va hé théng kiém soat phét thai dé déap tmg cac yéu cau nghiém ngt
vé mdi trudng; ap luc lam phat, rui ro tai chinh tién té gla tdng.... Trudc tinh hinh
d6, Ban kiém soat c6 mot sb d& xuét, kién nghi déi véi HPQT va Ban didu hanh
Cong ty nhu sau:

- Tich cuc phéi hop, 1am vi€e v61 Vicem Hoang Thach dé x4y dung, théng
nhét cac giai phap nham trién khai thuc hién phuong 4n gia cong xi mang/li-xang
dam bao theo ké hoach, hop dong ky két; trén co s& d6 xdy dung phuong &n san xuét
dam bao téi uu, hiu qua nhit.

- Tlep tuc chi dao trién khai quyet ligt, tong thé, déng bo céc giai phap vé quan
tri, san xudt, k¥ thuét, thi trudong... nhdm t8i vu hoat déng san Xuat dn dinh chit
luong va ha giam gia thanh san pham, gla tang san luong tiéu thy, tiét kiém chi phi...
dé cai thién tinh hinh SXKD, tranh rti ro ¢b phiéu cia _Cong ty bi hity bo niém yét
trén san giao dich chimg khoan HOSE do 16 03 nam lién tiép, dam bao quyén loi ciia cac
cb déng, cling nhu 6n dinh viéc 13m va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Déc biét quan tdm cdng tac ti€u thu san pham, c6 cac giai phép hiéu qua dé
day manh san lugng tu tiéu thu, th.l phan theo chu truong da duge Hoi dong thanh vién
VICEM chap thuén tai van ban s6 121/VICEM-HDTV ngay 25/01/2024.

- Tiép tuc chu trong cong tac quan ly san xudt, dinh mirc tiéu hao céc nguyén
nhién vat liéu, ting cudng tu lam trong sira chita, tuédn thi cac quy dinh hién hanh
v€ an toan lao ddng, mdi trudng....

- Thue hién viéc quén Ly, khai thac, ché bién va sir dung tai nguyén, khoéng san
tai cdc mo nguyén liéu dam bao tuén thii cac quy dinh ctia phap luét hién hanh.

- Ra sodt, xtt ly dit diém céc vuéng méc, ton tai dé ddy nhanh tién d6 trién khai
thue hién cac du an dau tu x4y dung, dic biét cac du an lién quan dén moé nguyén lidu.

- Tiép tuc thuc hién viéc mua sim dam béo canh tranh, c6ng khai, minh bach,
hiéu qua, pht hop véi thuc t& va tuan thi cac quy dinh hién hanh clia phéap luat va

Cong ty. Chu dong tim k1em thém céc nha cung cép dé dam bao canh tranh veé gia, vé
chét luong ciing nhu tién d6 cung cip dé nang cao hiéu qua cdng tic mua sam.
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- Tiép tuc chi dao cong téc theo ddi, don dbc thu héi cdng no, kiém soat dinh
mire vén Iuu ddng, dic biét quan tAm cong tac can d6i dong tién... dé dam bao nguon
vén phuc vu hoat d@ong SXKD, st dung von tiét kiém, hiéu qua; ting cudng m01 quan
hé v6i cac ngan hang, td chirc tin dung dé dam bao duy tri han mue tin dung vén luu
dong trong béi canh két qua SXKD ctia Cong ty 16 lién tiép, 16 lity ké 16n.

- Triét @& thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong tat ca cac linh vuc hoat
dong SXKD theo chi dao cua Chinh phu, Bé Xéy dung va VICEM.

- Tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung két ludn, kién nghi clia Kiém toan
nha nuée, Thanh tra B& Tai chinh, cac Poan thanh, kiém tra theo quy dinh.

- T1ep tuc chi dao quyet liét trong viéc xdy dung, ra soat stra di, bd sung cac
quy che quy dinh ndi by, ddm bao phi hgp vdi céc quy dinh hién hanh va tinh hinh
thue té hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Thue hién diy du ché d6 bao céo theo quy dinh cua phép luét, Cong ty va
cia VICEM (béo cédo tinh hinh thuc hién SXKD theo Quyét dinh sb 2068/Qb-
VICEM ngay 01/11/2023; bao cao Quyét toan chi phi sira chita theo Quyét dinh sb
1500/QD-VICEM ngay 08/9/2021 ctia VICEM...).

Trén day la bao céo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach cong tic nam
2025 ctia Ban kiém soat, kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUGNG BAN

- HPQT, BPH;

- Luu: BKS.

Nguyén Sy Linh



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
NG VICEM HAI VAN

Pa Nang, ngay  thdng  ndm 2025
/BC-BTGD

... BAOCAO ,
A BAN TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD & DPTXD NAM 2024
KE HOACH SXKD & DTXD NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong

L. PANH GIA TINH HINH NAM 2024
1. Thuan lgi

- Nam 2024, kinh t& Viét Nam phuc hdi manh m& va dat dugc nhitng két qua
tich cuc. Téng san phém trong nudc (GDP) tang 7,09% trong nam 2024. GDP binh
quan diu ngudi ndm 2024 theo gid hién hanh ude dat 114 tridu déng/ngudi/mim, tuong
duong 4.700 USD, tang 377 USD so véi ndm 2023.

- Thu tuéng Chinh phit d ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mot s6 giai phap thao g& khé khan, vudng mac, thic day san xuit, tiéu thu xi mang,
sht thép va vt liéu xay dung dé néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh; Céng dién sd
121/CD-TTg ngay 26/11/2024 vé viéce tiép tuc diy manh phat trién thi trudng trong
nuée, kich cau tiéu dung.

2. Khé khin

- Mic du kinh t€ Viét Nam d3 c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc tuy nhién van
phai d6i mat voi nhidu khé khan, thach thire: Giai ngan vén dau tu céng con chim, thi
trudng tai chinh, tidn & van tiém &n rui ro, kha ning hip thu vn ctia nén kinh t chua
cao; hoat dong san xuét, kinh doanh trong mét sé linh vuc con kho khin, thién tai, lii
lut, sat 10, bién d6i khi hau dién bién phic tap...

- Thi trudng bét dong san trong nudc ting trudng chdm, nhiéu céng trinh x4y
dung, du 4n cham trién khai, hofin ho#c gién tién d6, chi phi van tai ting cao.

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so v6i nhu ciu (cung 117,8 tridu tn,
clu 58,5 - 59 tridu tin, tang 3,3% - 4,2% so véi nam 2023 (56,6 triéu tan).

- Gi4 nguyén, nhién liéu ddu vao cho san xuat van duy tri & miic cao, gia bén
1é dién binh quan ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tac déng 1am tang chi phi san xuét xi
mang, clinker lam gidm hiéu qué ctia cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi méng bao sang xi ming rdi ngdy cang
ting, trong khi gia xi mang rdi chua twong xing véi xi méng bao lam giam hi€u qua
clia cac cdng ty san xudt xi mang.



- Tiéu thu xi mang trong nudc va xuit khau xi méng, clinker sut giam lam ton
kho ting cao din dén mot s6 nha may phai giam ning sudt hodc dimg 16 nung dé han
ché d6 clinker ra bai, 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2024

Véi quyét tdm khéc phuc moi khé khan, phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dugc Tong cong ty thoa thuan va HPQT phé duyét. Téap thé Ban Tong giam
d6c @3 phat huy vai tro, bam sét tinh hinh thuc té, chu dong, linh hoat, tip trung
chi dao thuc hién quyét liét cac giai phap, két qua nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

b oo
Stt Nbi dung PVT %Kzn: Tlgogim T};O;im ijo Sanhig)zom
I | San xuit
1 | Clinker Tén 130.000 0 94.380 - -
2 | Ximing Tén 465.000 | 367.452 408.714 79,02 89,90
II | Tiéu thy Tén 525.000 | 368.313 450.009 70,15 81,85
1 | Clinker Tén 60.000 0 43.169 - -
2 | Ximing Tén 465.000 |  368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 | Hai Van tu tidu thu 165.000 |  114.795 145.512 69,57 78,89
a | Héi Vin Tén 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
b | Bdn li xdng Biit Son Tén 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 | Xi ming Gia cong 300.000 | 253.518 261.329 84,51 97,01
a (T;}’;Zc"f”g cho Hodng. Tén 300.000 | 253.518 |  260.817 84,51 97,20
b Gia cong Buit Son Tan 0 0 511,93 - -
III | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng Doanh thu Tr. Déng | 476.245 347.933 512.155 73,06 67,94
LN trudc thué Tr. Déng | -44.135 -43.816 -63.978 99,28 .
3 | Nép ngan sach Tr. Dbng 9.476 12.230 16.389 129,07 74,62

Ghi chii: S6 liéu BCTC néim 2024 dé duoe kiém todin
2. Danh gia
2.1. Cong tac san xuét:

- K& hoach san luong san xuét clinker nam 2024 da dugc Téng cong ty thoéa
thudn va HPQT phé duyét 1a 130.000 tAn. Nam 2024, do nhu cau tiéu thu xi ming,
clinker sut giam, gid thanh san xudt clinker tai Van Ninh cao, khéng tiéu thu dugc,
dua vé& Hai Van khéng hiéu qua (bién phi ciia clinker Van Ninh cao hon gid bdn
clinker (da bao gom thué GTGT) cia cdc Céng ty khdc). Cong ty chi dong dimg
16 d& han ché db clinker ra bai, ndam 2024 16 Van Ninh khéng hoat déng.

- San xuét xi ming 367.452 tAn, bing 79,02% so v6i ké hoach nam 2024, bing
89,90% so véi cung ky nam 2024.
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2.2. Cong tac tieu thu:

Tdng san pham tidu thy ndm 2024 dat 368.313 t4n xi mang, bang 70,15% ké
hoach nim 2024, giam 18,15% so véi cing ky nam 2023 (giam 81.696 tan).

- Clinker nam 2024 khéng tidu thu do nhu ciu thi trudong giam, gia thanh san
xuét clinker cao, bién phi clinker cao khéng tiéu thu duoc.

- Tidu thu xi mang nam 2024 dat 368.313 tin dat 79,21% so v&i ké hoach, giam
9,47 % so véi ciing ky nam 2023 (giam 38.528 tan)

+ Héi Van ty tiéu thu dat 114.795 tin dat 69,57% so véi ké hoach nam 2024,
giam 2,99% so véi cling ky ndm 2023 (giam 30.716 tin)

+ Gia cong xi mang Hoang Thach dat 253.518 tdn dat 84,51 % so v&i ké hoach
nim 2024, giam 21,11% so véi cling ky nim 2023 (giam 7.811 tan)

* San lugng ti€u thu xi mang ndm 2024 giam do cac nguyén nhéan: cung vuot xa
cau, lugng xi ming du thira ctia céc nha sén xuét phia Bic déu dua vao Mién Trung
din dén canh tranh khéc liét v& gi4; do tiéu thu chinh & phan khic cong trinh nén
Vicem Hai Vén gép rit nhiéu khé khan trong viéc canh tranh véi céc loai xi ming gid
ré khac ngoai VICEM,; tinh trang khan hiém vét liéu xay dung (cat, da...) anh hudng
dén tién dd thi céng céc cong trinh x4y dung; gia nguyén nhién vat lidu ddu vao tdng
(phu gia bot d4, dién ting 4,8% tir thang 11/2024) cfing anh huéng 16n dén hiéu qua
kinh doanh.

2.3. Cong tac tai chinh:

Téng doanh thu nam 2024 13 347,933 ty dong dat 73,06% ké hoach nim 2024,
giam 32,06% so v6i cling ky (giam 164,522 ty dong)

Nam 2024 15 43,816 ty dong (ké hoach nam 2024 15 44,135 ty dbng), trong d6
hach toéan chi phi ding 16 cia Nha may Xi méng Van Ninh [a 67,042 ty ddng, bao
gbm 24,347 ty ddng hach toan vao gia von va 42,694 ty dong hach toan vao chi phi
khac. Méc du san lugng xi mang gia céng va tiéu thu nam 2024 gidm so voi ké hoach
v ndm truéc nhung Cong ty d3 tiét giam tat cd cc chi phi d& dam bao loi nhuan
tuong dwong ké hoach.

2.4. Cong tac to chire lao ddng, tién lwong:

- Tién lwong binh quén thuc hién ctia ngudi lao dong: 10,94 tr.d/ng/thang, bang
89% so v6i ké hoach nam 2024 (KH2024: 12,27 trd/ng/thang), bing 97% so véi thuc
hién ndm 2023 (TH 2023: 11,22 trd/ng/thang).

- Tién lwong binh quan thuc hién clia ngudi quan Iy: 32,2 trd/ng/thang, bang
89% so v6i ké hoach nam 2024 (KH2024: 36,0 trd/ng/thang), bang 91% so véi thuc
hién ndm 2023 (TH2023: 35,3 trd/ng/thang).

- Nam 2024, thue hién 20 luot diéu chuyén CBCNV Nha may Van Ninh vao
Hai Van 1am viée, sé ngay cbng 7.102 cdng, ngoai tién luong, n ca theo quy dinh,



Céng ty hd trg thém tién an cho NLP Van Ninh dén lam viéc tai Hai Van 13 120.000
ddng/ngudi/ngdy cong. Téng s tién hd tro thém 1a 852 tricu ddng

2.5. Cong tac dau tw xay dwng:

- Gia tri khéi lugng: 0/1.438 triéu dé\ng, dat 0% ké hogch;

- Gia tri thanh todn: 700/5.117 triéu déng, dat 14% ké hoach.

II. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Nhéin dinh tinh hinh kinh té xa hi nim 2025

a. Thuan loi:

Chinh phu tiép tuc duy tri cac chuong trinh du tu céng 16n vao co sé ha ting,
dic biét 1a giao thong, nha &, cong trinh céng cong nhu: cac du 4n dudng cao tbe,sin
bay, cAu dudng va cac khu db thi; Thi trudng bat dong san tiép tuc da phuc hdi tir cudi
quy IV/2024 dén cac thang déu nam 2025 va du bao khoi séc 1én tir quy I1/2025. .58
thiic d4y ting nhu ciu tiéu thu xi méng trong nude. Ngoai ra, xu huéng xay dung cdng
trinh xanh va phat trién ning luong tai tao ciling s& 14 yéu t6 hd tro tiéu thu xi maing
bén vimg va tang trudng trong nam 2025.

b. Kho khan:

Du béo ngudn cung xi mang nam 2025 khoang 124,78 triéu tin (mot sé day
chuyén dwa vao hoat dong cudi nim 2024: Day chuyén 5 cia Xi mang Thanh Thing
cong suat 2,3 tridu tan tir thang 9/ 2024; Ximing Vissai Dai Duong 2 c6ng suit 2,3
tridu tan tir thang 10/2024; Xi ming Xuan Son cong suft 2, 3 tridu tin tix thang
12/2024), trong khi nhu cdu xi ming trong nudc nam 2025 du kién khoang 62,5-63,5
triéu tAn (tang 6,1% - 7,8% so v6i nam 2024).

Thi trudng xi méng trong nudc tiép tuc ddi mit véi nhidu khé khan, thach thie:
Ngubn cung vuot xa so v6i nhu cdu; gid nguyén, nhién liéu ddu vao cho
san xuét van duy tri & miic cao; cac cong ty xi méang canh tranh gay git vé gia ban dé
duy tri thi phé.n va gia tang san luong tiéu thu.

2. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2025

e | Noidung ovr | TR | G | S

I San xuit
Clinker Tén -

2 | Xi ming Tén 367.452 410.000 111,58
Linel Tan 44.904 66.900 148,98
Line2 Tén 309.999 323.100 104,23
Van Ninh Tan 12.550 20.000 159,37




Il | Tiéu thy Tén 368.313 410.000 111,32
Clinker Tén =

2 | Xi ming Tén 368.313 410.000 111,32
2.1 | Hai Van tu ban 114.795 120.000 104,53
Xi miéng bao Tén 71.516 83.000 116,06

Xi méng roi Tén 43.279 37.000 85,49

2.2 | Giacong HT 253.518 290.000 114,39
Xi ming bao Tén 180.786 205.100 113,45

Xi mang roi Tén 72.732 84.900 116,73

IIT | Cac chi tiéu tai chinh -
1 Tong Doanh thu ’ Tr. Dc:)ng 347.933 448.864 129,01
2 Loi nhuén trude thué Tr. Pong (43.816) (41.771) =
3 | Nop ngén sach Tr. Pong 12.230 13751 112,44

3. Ké hoach Pau tw xay dwng nim 2025
Dvt : Triéu dong

K& hoach niam 2025
Con . ’I"(’m% Kﬁ.hOaCh Ké hoach vén thanh todn
TT Loai cong trinh mic diu khoi lugng :
tw Thanh | Co cdu ngudn vén
Téne sb Tra no toan %
g nam truée | nam ké | Téngsh Von t
_ hoach co
TONG CONG
CHUNG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
Dir dn nhom C 209.688 1.350 2.979 L350 4.329 4.329
e 14.713 1.050 1050 | 1050 |  1.050
Khé 1
2 Du an mo sét Bgi 3 39.120 300 300 300 300
Du 4n mo da véi
3 DBéng Nam Leén 105.957
Ang
Du an kho trung
4 chuyén xi méng tai 49.898 2.979 2.979 2.979
Quy Nhon

K& hoach san xuét kinh doanh, ddu tu xay dung nim 2025 ctia VICEM néi
chung va ctia Céng ty C phan Xi méng Vicem Hai Van néi riéng da dugc VICEM
béo cdo va dé nghi B6 Xay dung phé duyét, néu ¢6 su thay ddi, VICEM s& diéu
chinh sau.

4. V& vige két qua SXKD bj 15 trong 3 niim lién tuc va co phiéu bét buge
bi hiiy niém yét

- Nam 2024 16 43,816 ty dong (ké hoach nam 2024 15 44,135 ty ddng), trong do
hach todn chi phi dimg 10 ciia Nha mdy Xi méng Van Ninh la 67,042 ty dong, bao
gbém 24,347 ty dong hach toan vao gia von va 42,694 ty dong hach toén vao chi phi
khéc.

- Can ctr diém e khoan 1 Didu 120 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh c0 phiéu cua coéng ty dai chung bi hily bo niém yét khi xay ra




truong hop: “Két qua san xuat kinh doanh bj thua | 16 trong 03 nam lién tuc hodc
téng s6 16 luy ké vuot qué sd von dleu 1€ thuc gop hodc von chu sé hitu &m trong
bao cdo tai chinh kiém toan nim gén nhét trude thoi diém xem xét;”

- Nhu véy, cong ty dai ching c6 két qua san xudt, kinh doanh bi thua 16
trong 03 nim lién tuc thi ¢b phiéu clia cong ty bi hily bd niém yét theo quy dinh.

- C6 phiéu cua cong ty dai ching thuge dién huy bo niém yet bat budc duoc
tlep tuc giao dich trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngay ra quyét dinh hiy niém
yét (khoan 4 Diéu 120 Nghi dinh 155/2020/ND-CP).

- Béi chiéu theo quy dinh tai khoan 2 Didu 120 Nghj dinh 155/2020/ND-
CP vé hiy b6 niém yqt bit budc: theo d6, cb phiéu clia céng ty hity bo nidm yét
nhung van dap ung diéu kién la cong ty dai ching phai déng ky giao dich trén he
thong giao dich Upcom (san Upcom) theo quy dinh tai Biéu 133 Nghi dinh
155/2020/ND-CP.

4. Mt sb giai phap chi yéu

4.1. Vé san xuit

- Pam bao thiét bi day chuyén san xuét clinker luén & trang théi sin sang
hoat dong.

- Theo d5i, kiém so4t thiét bi, giam tiéu hao nguyén, nhién vét liéu; Thuc
hién tiét kiém, dam bao hiéu quéa va tuan tha cac quy trinh, quy dinh trong viéc stra
chita, bao dudng may moc thiét bi va stra chira vat kién tric, mua sam thiét bj 1é,
vét tu, phu tung, nguyén vét liéu.

- Chu trong cong tac an toan lao déng cho ngudi va thiét bi; quan tdm cong
tac bdo vé moi truong, st dung tiét kiém nguc"in nguyén liéu.

4.2. V& tiéu thu:

- Xay dung chinh sdch ban hang linh hoat, phti hop ting giai doan thi truong,
tdp trung ting trudng nhitng san phadm mang lai hiéu qua cao.

- Phéi hop v6i XNTT Xi ming Hoang Thach tai Mién Trung dé diy manh san
lugng xi mang gia cOng tai Hai Van.

4.3. Vé tai chinh

- Ra so4t cac chi phi va tiép tuc tim cac bién phap dé giam chi phi, giam gia
thanh, bao toan va phat trién vén.

- Tim thém c4c ngan hang dé vay vén cho san xuét kinh doanh.

4.4. V@ dau tw xay dung
- M6 @4 Héc Khé: Tlep tuc cling voi tu van thyuc hién xong thu tuc xin chuyen

dbi muc dich sir dung dét rimg sang muc dich khac; lap hd so xin cép gidy phép
khai théc.

- Mo sét tai khu vuc D6i 3 thi trdn Nong truong L& Ninh, huyén L& Thuy,
tinh Quéng Binh: Trinh HDQT chu truong cép nhat lai tong mirc dau tu ca du 4n;
Thue hién diéu chinh du 4n (diéu chinh téng muc dau tu).



- Mé P4 voi Péng Nam Lén Ang: Tiép tuc 1am viéc véi cac cdp c6 tham
quyén dé dua dién tich chong 14n ra khéi quy hoach dat quéc phong, hodc duoc
khoanh dinh dién tich chéng 14n va cép bd sung dién tich, trit lugng khai thac tai
mo d4 v6i cho Cong ty 1am co s trién khai cac bude tiép theo.

4.5 V& t6 chirc lao ddng, tién lwrong

- Tiép tuc ra soét co cdu t6 chirc, sip xép, dinh bién lao déng phi hop, ting

ning suét lao déng cua cong ty.
4.6. V& quan tri

- Tiép tuc ra soét, stra ddi hoan thién cac quy ché nhu: quy ché quan ly
PTXD, quy ché mua sim hang hoéa, quy ché quan ly tai chinh... phi hop véi quy
dinh cda phép luat.

Trén déy 12 toan bd bao céo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va muc tiéu, ké hoach SXKD niam 2025 clia Céng ty C6 phan xi ming Vicem Hai
Van.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét thong qua./.

Not nhén: TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- HPQT (B/céo);
- Lwu: VT, TCHC, KH.

Tréan Viét Hong
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V& viéc phé duyét Bao céo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn va
phuong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Cén cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctr Didu 18 Té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Vén;
_ Can cir Bao cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan béi Céng ty TNHH
kiém toan An Viét, phat hanh ngay 06/3/2025;
Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua Béo céo tai chinh
nim 2024 d3 duoc kiém toan va phuong an phan phdi loi nhuén cu thé nhu sau:
1. Don vi kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2024:
Pon vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.
2. Néi dung Béo cdo tai chinh da dwoe kiém toan
Bao cdo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan An
Viét, d3 duoc cong bo thong tin theo quy dinh cia phép luat, bao gom:
- Béo céo ctia Ban Tong giam ddc
- Béo céo cua don vi Kiém toan doc lap.
- Bang can dbi ké toén tai ngay 31/12/2024.
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024,
- Béo céo luu chuyén tién t& nam 2024.
- Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tém tit mdt sb chi tiéu bao cdo tai chinh nim 2024:

STT Chi tiéu Pvt S6 tién
A Téng tai san/ngudn vén Péng 602.268.826.063
1 No phai tra DPéng 268.221.842.809
2 Vén chu sé hitu Pong 334.046.983.254
B Loi nhuén DPong
1 Loi nhuén trude thué Déng -43.816.287.417
2 Loi nhuén sau thué Pdng -43.833.788.599
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3. Phwong 4n phan phdi loi nhuén, trich lip cic quy, chi cb tire 2024

TT Chi tiéu PVT S6 tién
I Lo¢i nhuin
1 | Loi nhuén trudce thué nim 2024 Pong -43.816.287.417
2 | Loi nhudn sau thué nim 2024 Pédng -43.833.788.599
3 | LNST chua phan phéi tai ngay 31/12/2023 Ddng -60.753.740.513
II | Phwong 4n phén phéi loi nhuin
1 | Chia cb tuc ty 1&: 0% DPdng 0
2 Qu¥ khen thuéng, phuc loi cia NLD Péng 0
III | Loi nhuin con lai chwa phin phéi Pong -96.282.479.112

4. Y kién ciia Céng ty TNHH Kiém toan An Viét:

“Theo v kién ctia chiing t6i, Bdo céo tai chinh kém theo d& phén 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céong ty Cb
phin Xi mang Vicem Hai Van tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic
cting ngay, phit hop véi Chuan muec ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép
va céc quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bdo cdo tai chinh”,

Nhu d4 néu tai Thuyét minh sé 4.1 - Co sé 1ap Béo cdo tai chinh trong ban
Thuyét minh Béo cdo tai chinh: Két qua kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty bi 16
43,83 ty dong, tai ngay 31/12/2024, Cong ty co 16 Iy ké va no ngén han vuot qua
tai san ngin han véi sb tién 1an lugt 13 96,28 ty d’ong va 147,96 ty dong (tai ngay
31/12/2023 céc chi tiéu nay 14n luot 12 60,75 ty dong va 160,81 ty ddng), trong d6
ng phai tra Coéng ty me - VICEM va céc cdng ty thanh vién VICEM la 146,42 ty
df)ng Kha nang thanh toan cac khoan no dén han tra ctia Céng ty trong 12 thang
tiép theo ké tir ngay 31/12/2024 phu thu¢c vao viéc Cong ty thu duge loi nhuén
trong twong lai; thu hoi kip thdi va ddy du cac khoan phai thu; thu xép ngudn tai
chinh ciing nhu su hd trg tir Cong ty me va cac cong ty thanh vién VICEM. Nhiing
vin d& néu trén cho thiy co su ton tai céc yéu té khéng chic chan c6 thé anh
hudng dén kha nang hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Tuy nhién, Ban Téng giam
déc Céng ty tin tudng véi cac ké hoach san xuét kinh doanh, tai chinh d& duoc
xdy dung cling véi su hd trg ctia Cong ty me - VICEM, két qua kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty sé& tiép tuc duoc cai thién va khéng anh hudng t6i
kha nang tiép tuc hoat déng ctia Cdng ty trong thoi gian téi.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HBQT.

Lé Xuan Khoi
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TO TRINH
V/v thwe hién chi tra thii lao Hi ddng quan tri, Ban kiém sot nim 2024
va Ké hoach chi tra thu lao nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 déng

Can ctt Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024;
~ Céan cu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va K& hoach san
xudt kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.
Hoi dfmg quéan tr1 Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai

hoi dong c6 dbng thong qua viéc thuc hién chi tra thu lao ndm 2024 cia Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat va K& hoach chi tra thu lao nam 2025 nhu sau:

1. Thwe hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2024

Téng chi phi thu lao Hoi df?mg quan tfi, Ban kiém soat nam 2024 duoc
DHDCD théng qua la 600.000.000 déng. Téng thu lao thuc hién ndm 2024 la
600.000.000 déng, bang 100% so v&i ké hoach cu thé:

Stt _Hovatén Chite vu S6 tién (ddng)
I | Hji dong quan tri 384.000.000
1 | Lé Xuén Khéi Chu tich HBQT 96.000.000
2 | Tran Viét Héng Thanh vién HPQT, Téng gidm déc 72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuin Thanh vién HPQT 72.000.000
4 | Nguyén Hoang Tri Thanh vién HDQT 72.000.000
5 | Nguyén Danh Huyén TV déc 1ap HPQT (dén ngay 31/5/2024) 30.000.000
6 | TrAn Duy Viét TV déc lap HDQT (tir ngay 31/5/2024) 42.000.000
II | Ban kiém soat 168.000.000
1 | Nguyén Sy Linh Truéng BKS 72.000.000
2 | Bang Ngoc Bao Thanh vién BKS 48.000.000
3 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién BKS 48.000.000
III | Ngwoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thw ky HDQT 48.000.000
1 | L& Thi Anh Pao 48.000.000
Téng cong 600.000.000

- Tién luong thuc hién nam 2024 cua Ong Trén Viét Hong, Tng gidm dbc
Cong ty 1a 426.008.831 dong.
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2. Ké hoach chi tra thu lao nim 2025

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh trinh DPHPCP phé duyét ké hoach chi tra thu
lao HPQT, BKS va Phu trach Quan tri kiém Thu ky nam 2025 cu thé nhu sau:

- Sb Mirc thii lao Thanh tién
L e lwgng | (ddng/ngudifthing) |  (ddng)
b 2 3 4 5
I Héi dong quan tri 5
1 | Chatich HDQT 1 8.000.000 |  96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 | 288.000.000
II | Ban kiém soat 3
1 | Truong BKS 1 6.000.000 [ 72.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 [ 96.000.000
Nguwoi phu trach quén trj Cong ty
O | ) The kf HDOT 1 4.000.000 |  48.000.000
Tong cong 600.000.000
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, théng qua./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHfJ TICH
- Luu: VT, HPQT. :

Lé Xuan Khoéi
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Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tii chinh ndm 2025
Kinh gti : Pai hoi ddng ¢ déng Céng ty CP Xi mang Vicem Hai Van

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céan ctr Luét Chl’mg khoan ngay 26/11/2019;

Can ctir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, hudng dan mot
s6 diéu ctia Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sb
diéu ctia Luat Ching khoén;

Can ctr Biéu 1& T6 chirc va hoat dong Cong ty.

Ban Klem soat Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van kinh trinh Dai
héi dong cb d6ng thudong nién ndm 2025 théng qua viéc lua chon don vi kiém
toan doc 1ap dé kiém toan Béo cdo tai chinh va soat xét Bdo cdo tai chinh ban
nién nam 2025 cua Cong ty vdi cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap

- L& don vi kiém toén doc lap co du diéu kién theo quy dinh ciia phap lut
hién hanh;

- Pon vi kiém toan cé doi ngli kiém toan vién trung thuc, uy tin, dao dtc
nghé ngh1ep, ¢6 trinh @ chuyén mén cao, kinh nghiém nhim dam béo chét
lwong va tién do kiém toan BCTC;

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hop véi yéu cau vé khoi luong, pham vi va
tién do kiém toan ma Céng ty yeu cau.

2. D& xuét chon don vi kiém toan ddc lap

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hi déng ¢b dong danh séch céc don vi kiém
toan théa man ti?u chi néu trén dé lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025, cu thé nhu sau:

- Céngty TNHH Kiém toén An Viét;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam;

- Cﬁng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh d& ngh1 Pai hoi dong cb dong uy quyén cho HDQT lya chon mot
trong ba don vi trong danh séach néu trén & thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty.

Trén trong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

TRUONG BAN KIEM SOAT
No1i nhén :
-DHBCD

- HDQT, BDH Cty,
- Luu BKS;

Nguyén S¢ Linh

TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TO TRINH
Vé viéc sira d6i, bo sung noi dung quy dinh vé phan phéi loi nhuin
tai Piéu 1é Céng ty

Kinh gtii: Pai hoi dong ¢b déng

Can ct Biéu 18 Cong ty dugc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay 27/4/2023;
Can ctr Nghi dinh 167/2024/ND-CP sira déi, bo sung mot sO didu cia Nghi dmh

91/2015/ND-CP ngay 13/10/2025 cta Chinh Phu vé& ddu tu vbn nha nudc vio doanh
nghi€p va quan ly, sir dung vn, tai san tai doanh nghiép da dugc sira ddi, bd sung tai
Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctua Chinh pht va Nghi dinh 56
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu;

Cén cr Van ban s6 285/VICEM-HPTV ngay 03/3/2025 cua Tong cong ty Xi

mang Viét Nam vé& viéc cdp nhat, stra d6i, bd sung n6i dung quy dinh vé& phan phdi loi
nhudn tai Pidu 1& Cong ty theo Nghi dinh 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cla
Chinh phu;

Hoi1 dong quan tri kinh trinh DPHPCD thong qua viée stra dbi, bd sung ndi dung

quy dinh vé phén ph01 loi nhudn tai Piéu 1é cia Coéng ty nhu sau:

Sira d@6i, bd sung Khoén 1 Dleu 46 Piéu 18 Cong ty:
“]1. Pai hoi ddng ¢b dong quyét dinh murc chi tra cb tic va hinh thirc chi tra cd

trc hang ndm tir loi nhuén duoc gilr lai ciia Cong ty. Phuong an chia ¢b tirc, lgi nhuén
sau thué hang nam duoc phéan phdi theo thir ty nhu sau:

a) Chia 13i cho cac bén gbp von lién két theo quy dinh ctia hgp dbng kinh té da

ky két (néu co).

b) B ddp khoén 16 cta cic nam truée di hét thoi han dugc trir vao loi nhuén

trude thué theo quy dinh.

¢) Trich toi da 30% vao quy diu tu phat trién doanh nghiép.
d) Trich quy khen thuéng, quy phuc loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép,

quy thuong ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phu vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty cd cd phén, vbn gép chi phdi clia Nha
nudc.

e) Loi nhuén con lai duge chia hét bang tién, bing c¢b phiéu cho céc cb dong,

thanh vién gép vén. Viéc chia cb tirc bing co phleu chi 4p dung, thuc hién khi Cong ty
thue hién céc du 4n nhém A da duoc co quan ¢6 thdm quyén phé duyét.”

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HDQT.
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/ TTr-HDQT
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) TOTRINH
V/v mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

Kinh giri: Dai hoi déng ¢ dong

Cén ct Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctt Diéu 18 T6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Van;

Ngay 31/3/2025, Hoi déng quan tri Cong ty nhén dugc Don xin tir nhiém cda
ong Huynh Ngoc Khiém, thanh vién Ban Kiém soat Cong ty.

Cong ty da thuc hién cong bé théng tin bat thuong theo quy dinh tai E}iéu 11
Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cuia B Tai chinh huéng dan céng
b0 thong tin trén thi trudng chirmg khoan.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién
xem xét mi€n nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 doi
v61 ong Huynh Ngoc Khiém.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua./.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HBQT.

Lé Xuan Khoi
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V/v nhan sy biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

Kinh gtri: Pai hdi dong cb dong

Cén cu Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ct Piéu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Vén;

Can ¢t Pon xin tir nhiém chitc vu thanh vién Ban Kiém soat Céng ty cia
ong Huynh Ngoc Khiém;

Cén ctr To trinh s6 /TTr-HPQT ngay .../.../2025 cta Hoi dong quan tri
Cong ty vé viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soét Céng ty;

Can ct quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghiép va cc quy dinh ctia
phap luét c6 lién quan.

Dé dam bao du sb luong thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu 1&
Céng ty, Hbi dbng quan tri kinh trinh Dai hdi d6ng c6 dong thong qua viéc bau bd
sung thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty nhiém ky 2023-2028 cu thé:

- S6 luong bau bd sung thanh vién BKS: 01 ngudi
Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

L.é Xuan Khoi
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BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
NHIEM KY 2023-2028

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Lugt Chitng khodn ngay 26/11/2020;

- Cdn cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chitng khodn théng qua ngay 31/12/2020;

- Cdn cur Diéu lé cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van;
- Cdn cir Quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty Co phdn Xi mdng Vicem Hdi Vén.

Quy ché bdu bd sung thanh vién Ban Kiém soat (BKS) Céng ty C phan Xi mang
Vicem Hai Van nhiém ky 2023-2028 tai Pai héi c6 déng thuong nién (PHDCD) ndm 2025
nhu sau:

Chuong I: Ung cit, dé cir bé sung thanh vién Ban Kiém soat
Piéu 1: Ung cix, dé cir thanh vién Ban kiém soat

Viéc ng cr, d& ctr thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién tuong tir quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Bicu 25 Diéu 1¢ Cong ty.

Diéu 2: Tiéu chuin, didu kién thanh vién Ban Kiém soat (Piéu 37 Piéu Ié Cong ty)

Thanh vién Ban kiém so4t phai dap tung céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
bieu 169 Luét Doanh nghiép va khéng thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phéan ké toan, tai chinh cua Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn céc
bao cdo tai chinh cta cdng ty trong 03 nam lién trudc do.

Chuong II: Biu cit bd sung thanh vién Ban kiém soat

Pidu 3. Pbi twong thuwe hién biu cir

Cb ddng so hiru cb phan c6 quyén bidu quyét va dai dién theo iy quyén ctia ¢d déng
s& hiru c6 phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Piéu 4. Phiéu biu va ghi phiéu bau

1. Danh sach @ng cir vién thanh vién Ban kiém soat

- Pugec sép xép theo thir tw ABC theo tén, ghi déy du ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu
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- Phiéu bau dugc in thong nhét, c6 tdng sb cb phén co quyén biéu quyét theo ma sb
tham du;

- Cb dong hogc dai dién iy quyén duoc phat déng thoi phiéu bau thanh vién Ban kiém
so4t theo ma s6 tham du (56 hitu va duoc 1y quyén);

- Trudng hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khéc;

- C d6ng hozc ngudi duoc Gy quyén phai tu minh ghi sb phiéu biu cho timg tng ctr
vién vao 6 tréng ctia tmg cir vién d6 trén phiéu bau.

3. Cac trwong hop phiéu bau khong hop 18

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban tb chirc Dai hoi, khong c6 ddu ciia Cong ty;

- Phiéu gach x04, stra chira, ghi thém ho#c ghi tén khong ding, khong thudc danh sach
g ctr vién da duoc Pai hoi dong cb dong théng nhit théng qua trude khi tién hanh bé
phiéu;

- Phidu ¢6 téng s quyén da biéu quyét cho nhiing tmg cir vién ciia cd déng vuot qué
téng sé quyén dugc biéu quyét ciia cd déng d6 ndm giir (bao gdm sé hiru va duge iy quyén).

Diéu 5. Phuong thirc biu cir

- Viée biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat thuc hién bé theo phuong thirc biu
dén phiéu;

- Mbi cb dbng c6 téng sé phiéu bau twong wng voi téng s ¢ phan cé quyén bidu
quyét (bao gdm s& hiru va dugc iy quyén) nhan véi s& thanh vién duge bau ciia Ban kiém
soat;

- C dbng c6 thé don hét tdng sb phiéu bau cho mdt ngudi hodc mot s6 ngudi, nhung
khong qué sb thanh vién da duoc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua.

Pidu 6. Ban Kiém phiéu va Biu cit, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a) Ban Kiém phiéu va Bau ctr do Chu toa dé ctr va dugc Pai hoi déng cd dong thong

qua;

b) Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau ct;

- Phat phiéu bAu va huéng dan cach thire ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bb két qua bau cir trude Dai hoi.

¢) Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc ¢é tén trong danh sach @& cir va Gng cir vao
Ban kiém soat.

2. Nguyén tiic b6 phiéu va kiém phiéu

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu trude su chimg kién ctia cac c¢b dong;



b) Viéc bd phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bdu cir duoc hoan tat va két thic
khi ¢6 déng cubi ciing bo phiéu biu vao thung phiéu;

¢) Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thc;

d) Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugce Trudng Ban kiém phiéu va bau
clr cOng b trude Pai hoi.

Pidu 7. Nguyén tic bAu dén phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Ban kiém soat

- Nguyén tic bau don phiéu:

Moi c6 dong c6 tong sO quyen bau twong tng vdi s6 ¢ phan cd quyén bi€u quyét (bao
gom s& hitu va dugce dy quyén) nhan véi so thanh vién dugce bau da duoc Pai hdi dong ¢ dong
thong qua.

Béu cir bang phuong phép ghi s6 ¢6 phan bau cho mg ctr vién: ¢o dong ghi truc tiép sb
quyén bau vao 6 trong bén phai cla tén ung cur vién ma minh Iya chon. S6 quyén bau cho ¢ ung
cr vién tuy thude vao su tin nhiém cua c6 dong/dai dién cd déng ddi vei img cur v1en d6. Tong
s6 quyén biéu quyét cb déng bau cho tmg ctr vién khdng dugc vuot qué tdng s quyén bau ciia
cb dong/dai dién cb dong do.

S4 thanh vién BKS

Téng sb quyén Téng s6 ¢ phan nam X gl
g S0 quy 2 P duoc bau (bo sung)

duoc biéu quyét gitt hodc dai dién

Vi du: C6 dong Nguyén Vin A sé hitu 1.000 ¢é phan

86 thanh vién BKS dwoc bau la 01 nguoi

Téng s6 phiéu bau thanh vién BKS cia cé déng Nguyén Van A la: 1.000 x 01 = 1.000
phiéu bau

C6 dong Nguyén Viin A c6 thé thuc hién bau cho thanh vién BKS bang cdch don hét 1.000
phiéu bau trén dé bau cho iing vién hodc chi bau 1 phan phiéu cia minh theo mikc dg tin nhiém
cua minh.

- Nguyén tic trung cu:
+ Ung ctt vién tring cir vao Ban kiém soat 1a 01 Ging cir vién ¢ s6 phi€u bau cao nhat;

+ Trong trudng hop khong lva chon duge so thanh vién Ban kiém soat theo du kién
do ¢6 nhiéu tng ctr vién ¢ sO phi€éu bau ngang nhau thi s€ t6 chic bau lai riéng nhiing
nguoi @6 dé chon ngudi ¢d so phiéu bau cao hon.

Pidu 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé truée Dai hoi.

Piéu 9. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do chii toa cudc hop gii
quyét va dwgc ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi c¢b déng.
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Quy ché nay gdm c6 09 didu va duoc doc cong khai truée Dai hoi dong cb dong dé
biéu quyét thong qua.

Quy ché bau ctr nay c6 hiéu luc thue hién ngay sau khi duoc Pai hoi ¢b déng thong
qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Xuan Khoi
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